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1. BEVEZETO

»Ha most 6sszefogunk, kozos munkankkal
szép jovot épithetiink gyermekeinknek.”
(Kélesey Ferenc)

Géspar Erzsébet Agnesnek hivnak, 38 éve pedagogus palyan toltom hivatdsomat. A
Debreceni Tanitoképzé Foiskola elvégzése utan 1987-benTiszafiireden kezdtem el dolgozni.
Két év mulva hazakeriiltem sziilévarosomba, Mezdkovesdre. Furcsa volt visszamenni abba
az iskolaba tanitani, ahol egykor didk voltam. Nagyon sajnaltam, amikor szerzédésem
lejartaval el kellett jonném cbbdl a tantestiiletbél. Az élet iskolaja tjabb kihivasokat
tartogatott a szamomra.

1991-ben a véros kdzpontjaban elhelyezkedé Bardos Lajos Altalanos Iskolédba keriiltem,
ahol végig jartam a ,ranglétrat”. Napkozis neveloként kezdtem, osztalytanito lettem, német
nyelvet tanitottam, majd igazgatohelyettes lettem. Kdzben szinte mindig tanultam valamit,
allanddan képeztem magam. 2001-ben a német nyelvi miiveltségi teriileten szereztem Gjabb
diplomat és kézben igazgatohelyettes is lettem.

2005-ben jelentds szervezeti atalakulason ment 4t az iskola. A varos 3 alapfoku iskoldjanak,
a Varosi Zeneiskoldnak és a Pedagdgiai Szakszolgdlatnak az egyesitésével tobbceéla
intézményként miiksdtiink tovabb. Ekkor idegen nyelvi munkakozosség-vezetd lettem,
harom tagiskola szakmai munkdjat koordinaltam. Nem volt kénnyt feladat, mivel nem
voltak el6zetes tapasztalatok, nem volt . kitaposott ut”. Kozben attanitottam egy masik
tagiskolaba. Megismerhettem, megtapasztaltam egy masik tagiskola tantestiiletét, szakmai
felkésziiltségét, gyerekekhez valo viszonyat.

Mivel nincsenek véletlenek, az ..attanitdsnak™ is meglett a gytimdlcse. A nagy atszervezést
kovetd masodik évben altalanos igazgatd-helyettesi megbizést kaptam. Ez még Gjabb teriilet
volt, hogy folytassam €s tovabb fejlesszem vezetdi képességeimet. Ekkor mar megszereztem
a kozoktatasi vezetd ¢€s pedagogus szakvizsgat. Munkakozosség-vezetdként és . attanitd”
kollégaként ekkor mar alaposan megismertem a tagiskoldk sajatossagait, arculatat,
tantestiiletét. Tudtam az erésségeiket, hatrdnyaikat, problémaikat és sikereiket. Ujult erével
¢és lelkesedéssel vagtam neki a feladatnak.

2007-ben harom 1 vidéki tagiskola is csatlakozott hozzank. Biikkzsére, Cserépfalu,

Cserépvaralja és Tard altalanos iskolaskord gyermekeinek nevelését és oktatasat is



intézményiink latta el. Igazgato-helyettesként ralatasom volt a vidéki tagiskolak helyzetére.
Megtapasztalhattam, a falusi iskoldk csaladias jellegét.

Rengeteg palydzatban vettink részt, melyek koziil kiemelném a TAMOP 3.3.2-08/2
LEgvenld eséllyel Matyofoldon™ Mezokdvesd oktatasi intézményeiben cimil projektet,
amelynek én voltam a szakmai vezetdje. A projekt alapvetd célja az volt. hogy a varosban
elosegitse az esélyegyenloség érvényesiilését, megerdsitse az iskolarendszer esélyteremtd
szerepét.

Ennek a palyazatnak készénhetden jelentkeztem az inkluziv nevelés tandra mesterképzésre.

Sziviigyemnek tartottam ¢&s tartom mai napig

o

is a tantestiiletben a szemléletvaltas
fontossagat, az egyéni bandsmaodra valo érzékenységet.

2019. julius 1-t6] megbizott intézményvezetéként vezettem a Mezékovesdi Altalanos
Iskolat. A kovetkezd évben sikeresen elnyertem az intézményvezetdi ellatadsara benyujtott
palyazatomat, a kinevezésem 2025. augusztus 15-vel lejar. A kozel hat éves munkat tovabbra
is folytatni szeretném, melynek els6dleges okai tovabbra is: a motivécid, az ambicié és a

folyamatossag biztositisa.

A motivacio az intézmény légkorébdl, a pedagogiai munka szeretetébodl €s a tanitvanyok
tiszteletebol fakad. Az eltelt hat év lehetdséget adott szamomra, hogy megismerhessem a
magasabb vezetdi munka nehézségeit és szépséget, meglathassam a problémakat.
feltarhassam azokat a lehetséges okokat, amelyekkel meghatarozhatom a fejlesztés iranyait.
E kozben szamtalan segitd tarsra, partnerre talaltam. Er6s késztetést éreztem, arra, hogy a
tantestiilet és az egész dolgozoi kozdsség, a tanulok és sziileik altal elért eredményekhez a
tovabbiakban is hozzajaruljak

T&bb mint 38 év pedagogiai és kozel 25 éves vezetdi gvakorlat utan felelésnek érzem magam
az iskoldért. az itt folyd neveld-oktatd munkéért, az intézmény dolgozoiért, €és nem
utolsosorban a hozzank jard tanulokért. A palyazat benytjtasara ambicionalt az is, hogy az
elmult évek sok-sok valtozasanak sikeres szereploje lehettem. 2015-161 szakértoként veszek
részt az orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzésben. Az elmult hat év azt igazolta, hogy a
Mezékovesdi Altalanos Iskola szakmailag jo hirii tantestiilettel, széles korii képzési és
tevékenységi rendszerrel miikddik. Az elmdlt évek tapasztalatai és a tovabbi fejlesztési
lehetdségek biztatnak arra, hogy az intézmény vezetésére a kévetkez6 6t évre is benyujtsam

a palyazatomat.



2. PALYAZATINYILATKOZAT

Alulirott Gaspar Erzsébet Agnes palydzatot nyiijtok be

a Beliigyminiszter dltal kiirt Koznevelési foglalkoztatotti jogviszony keretében

TK/047/HR/KOZINT/01256-2/2025. azonosité szamon meghirdetett
Mezékivesdi Altalanos Iskola igazgatéi (magasabb vezetd) beosztas ellitdsara

Kijelentem, hogy a nevelési-oktatasi intézményben a pedagdgus munkakér betoltéséhez
szilkséges végzettséggel, illetve pedagdgus szakvizsga keretében szerzett igazgatol

szakképzettséggel rendelkezem, ennek igazolasait mellékelem.

Kijelentem, hogy pedagégus munkakorben 4 év feletti szakmai tapasztalattal rendelkezem,

ennek igazolasat mellékelem.

e Nyilatkozom arrol, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom az eredetivel
teljesen megegyez6 sokszorositasahoz és tovabbitasahoz (harmadik személlyel
kozléséhez)

e Nyilatkozom, hogy hozzajarulok a személyes adataim palyazattal osszefiiggo

nyilvantartasahoz és kezeléséhez.

Palyazatomhoz mellékelem a kdvetkezoket:
& Végzetiségekel, szakképzettséget igazold okmdanyok mdsolatai.
¢ Erkolesi bizonyitvany.

% Szakmai gyakorlat igazoldsa.

Mezokdvesd, 2025, marcius 30.

Géspar Erzsébet Agnes



3. ONELETRAJZ

Személyi adatok

Vezetéknév / Utdonév(ek)
Cim(ek)
Telefonszam(ok)
Fax(ok)

E-mail(ek)
Allampolgarsag
Sziiletési datum

Betolteni kivant munkakor
/ foglalkozasi teriilet

Szakmai tapasztalat
[d6tartam

Foglalkozas / beosztas

Fébb tevékenységek és
feladatkorok

Gaspar Erzsébet Agnes

3400 Mezékovesd, Mindszenty Jozsef utca 31,
49/415-851 Mobil:30/5967517
49/412-832

gzsokab6(@gmail.com

magyar
1966. 06. 04.
igazgatd
2020. 08. 16 —

1 2019. 07. 01 — 2020. 08. 15.
2007. 08. 01 — 2019. 06. 30.
2005. 08. 01 — 2007. 07. 31.
2001. 11. 14 — 2005. 07. 31.

- 1991.08. 16 — 2001. 11. 13.

- 1989. 08. 01 — 1991. 08. 15.
1987.08. 01 — 1989, 08. 15.
igazgatd

megbizott intézményvezetd

- altalanos igazgatohelyettes

munkakzisség-vezetd
igazgatohelvettes
tanito

- napkozis neveld
~ tanitd

altalanos iskolas gyerekek oktatasa nevelése



A munkaltatd neve és cime |

Tevékenység tipusa, agazat

Tanulmanyok
Idétartam

Végzettség / képesités

Fobb targyak / gyakorlati

Oktatast / képzést nyujto
intézmény neve és tipusa

Mezokovesdi Altalanos Iskola.

3400 Mezokovesd, Hosok tere 14

- Mezokovesdi Altalanos Iskola és Alapfoku
Miivészetoktatasi Intézmény
3400 Mezokovesd, Hosok tere 14.

- MAAMIPSZ Bardos Lajos Tagiskola 3400
Mezokdvesd, Hosok tere 14.

- Bardos Lajos Altalanos Iskola
3400 Mezo6kovesd, Hosok tere 14.

- Bardos Lajos Altalanos Iskola 3400
Mezoékovesd, Hosok tere 14.

- Pet6fi Sandor Altalanos Iskola
3400 Mezokovesd, Matyas kiraly ut 44.

- Kossuth Lajos Altalénos Iskola

3583 Tiszafiired, Kossuth tér 1.

. oktatas

1 2012.02. 01 - 2013. 06. 30

2005.02. 01 —2006. 12. 20.
2000. 02. 01 —2002. 01. 24.
1984. 09. 01 —1987. 06. 20.
1980. 09. 01 — 1984. 06. 15.
- 1972.09. 01 —1980. 06. 30.

inkluziv nevelés tanara - MA

- kdzoktatas vezetd
- német nyelvtanar
| tanito

érettségi

 pedagogia
képzés
- orosz milveltségi nyelvteriilet

német nyelv

kozéptoku oktatas
alapfoku oktatas

| Eszterhdzy Karoly Tanarképzo Foiskola

' Kélesey Ferenc Reformatus Tanitoképzé Foiskola Debrecen

Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem

Debreceni Tanitoképzé Foiskola
[. Laszld Gimnazium Mezodkovesd

- Pet6f1 Sandor Altalanos Iskola Mezékovesd

Egyéni készségek és

kompetenciak
Anyanyelv(ek)

Egyéb nyelv(ek) |

magyar

orosz nyelv (B2) német nyelv (B2)



Térsas készségek és | J6 kommunikacios készség
kompetencidk | Rendszerben valé gondolkodas
- Problémaérzékenység
- Problémamegoldo gondolkodas
- Segitokészség, empatia, tiirelem
Kitartas, j6 munkabird képesség
! Oszinteség, dnzetlenség, becsiilet
| Vidam, optimista természet

Szervezési készségek és  Rendszerben vald gondolkodads, jé szervezdkészség,
kompetencidk = probléma felismerés és megoldas, konfliktuskezelés

Szamitogép-felhasznaléi ECDL startvizsga
készségek és kompetenciak

Egyéb készségek és | Projektmenedzseri tapasztalat 3 év / HEFOP, TAMOP/

kompetencidk = kovetkezetesség. humorérzék
Szakmai vezetd /EFOP-3-11-1-17-2017-00009/
Szakértdi megbizas: Orszagos pedagdgiai szakmai
- ellendrzés és pedagdgusmindsités

Jarmuvezetdi engedély(ek) ..B” kategdrids jogositvany

Mezokdvesd, 2025. marcius 30,

Gaspar Erzsébet Agnes

-y



4. HELYZETELEMZES

4.1. Az intézmény fontosabb adatai

A kdznevelési intézmény hivatalos neve: Mezékovesdi Altalinos Iskola
OM azonosito: 200657

Az intézmény igazgatoja: Gaspar Erzsébet Agnes

Az intézmeény jellege: kéznevelési intézmeény

Az intézmény tipusa: kozos igazgatasa kéznevelési intézmény

Az intézmény székhelye: 3400 Mezékovesd, Hosok tere 14. szam

Az intézmény feladatellatisi helyei:

Székhely: Mez6kovesdi Altalanos Iskola — 3400 Mezékovesd, Hosok tere 14.

A tagintézmények megnevezése ¢és telephelyei:

Mezékavesdi Altalanos Iskola Mez$ Ferenc Tagiskolaja — 3400 Mezokdvesd, Epiték utja 1
Mezékovesdi Altalanos Iskola Szent Imre Tagiskolaja — 3400 Mezdkovesd, Matyas k. 225
Mezbkovesdi Altalanos Iskola Horvolgye Tagiskoldja — 3413 Cserépfalu, Kossuth L. 115.

Meztkovesdi Altalanos Iskola Odorvar Tagiskolaja — 3414 Biikkzsére, Pet6fi S. at 13-15.

Az intézmény alapitasanak ideje, formaja: 2005. augusztus 1. jogutddlassal

Az intézmény fenntartoja:
Mezékovesdi Tankeriileti Koézpont - 3400 Meziokovesd, Matyas kiraly Gt 223.
Az intézmény képviseldje: az iskola igazgatdja. Tel: 49/412-832; fax: 49/412-832

Az intézmény alap- és kiegészité tevékenységei:
Altalénos iskolai nevelés-oktatds:
» nappali rendszert alsé ¢és felso tagozat
e . ¢vfolyamtol 8. évfolyamig
e felnodttoktatas —levelezdé munkarend (sziinetel
e a tobbi gyermekkel, tanuldval, egyiitt nevelhetd, oktathaté sajatos nevelési
igényl tanulok nevelése-oktatasa

e nappali rendszert sajatos nevelési igény( tanulok gyogypedagdgiai nevelése-

oktatdsa (értelmi fogyatékos - enyhe értelmi fogyatékos) nappali rendszert



~ egész napos iskola 1-4. évfolyamig

~ egyéb foglalkozasok: napkozi, tanuldszoba

~ iskolai konyvtar

» mindennapos testnevelés biztositdsanak modja: sajat tornaterem

» a testnevelés ordk keretében megvaldsitott Uiszasoktatdas modja: egylittmiikddésben.,

megallapodas alapjan

4.2. Rovid iskolatorténet

Iskolank jelenlegi helyén mar az 1890-es évek végétd] miikdddtt az igyvnevezett ,,Serhazi”
[skola.1959-ben Uj épiilettel gazdagodott és az egykori jeles mezokdvesdi pedagdgus Martos
Ferenc tanito nevét vette fel. 1991-ben az iskola jellegének megfeleléen a neves zeneszerzo.

karnagy és zenepedagdgusrol, Bardos Lajosrol nevezték el az iskol4t.

A Mez6kovesdi Altalanos Iskola és Alapfokii Mivészetoktatdsi Intézmény. Egységes
Pedagogiai Szakszolgalat 2005. augusztus 1-jén alakult a véros 3 alapfoku iskolajanak. a
Virosi Zeneiskolanak ¢s a Pedagdgiai Szakszolgalatnak az egyesitésével. A varosban egyre
csokkent a gyereklétszam. de a kornyékbeli telepiilések dnkormanyzataival megkotétt
tarsulasi megallapodasok eredményeként novekedett a tanulok szama. 2007. julius 1-jétél
Egerlové mellett Biikkzsére, Cserépfalu, Cserépvéralja és Tard altaldnos iskolaskoru

gyermekeinek nevelését €s oktatdsat is intézményiink latja el.

2013-tol allami fenntartasba keriiltiink. A Pedagogiai Szakszolgalat a megyéhez kertilt at.
ezért a neviink 4jbél megvaltozott. Mezokovesdi Altalanos Iskola és Alapfoka Mivészeti
Iskola lettiink. 2019. szeptember 1-t6l az Alapfoku Miivészeti Iskola kivalt tagiskolaink

koziil. 6nallo intézményként miikddik tovabb. A neviink Mezokdvesdi Altaldnos Iskola lett.




4.3. Személyi feltételek

4.3.1. Nevelotestiilet

A 2024/2025-8s tanévben iskolankban 73 pedagogus, 9 NOKS és 24 egyéb foglalkoztatott

dolgozik. A szakos ellatottsag még 100 %, amit a tagiskolak kozotti attanitasokkal tudunk

megoldani.
Mez6kovesdi Altalanos Iskola 30-3 4 i 15 315
Mez6 Ferenc Tagiskoldja 14-1 2 6 8 172
Szent Imre Tagiskoldja 22-1 2 6 11 251
Horvélgye Tagiskoldja 4 - 3 2 48
Odorvar Tagiskolaja 3 1 2 4 57
OSSZESEN 73-5 9 24 40 843

A 2024/2025-6s tanév elején nagy problémat okozott a nyugdijba vonulo kollégak tavozasa.
A matematika és fizika tantargyak oktatasat nyugdijasok alkalmazdsaval, illetve a tanitdkat
foiskolai hallgatokkal sikeriilt megoldani. Tébb éve toborozni” jarok a kozeliinkben 1év6
Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetemre, amely ebben a tanévben kibdviil a Miskolci
Egyetemmel is. Bizom benne, hogy egyre tébb fiatalt sikeriil ,,elcsabitani” és megoldodik

majd a pedagdgus hiany.

A pedagogusok osszetétele:

Mester-

Iskola Gyakornok Pedagbgus . Pedagogus I1. pedagogus
Mezokovesdi Altalanos Iskola 2 14 9 5
Mez6 Ferenc Tagiskoldja 1 2 11 -
Szent Imre Tagiskolaja - 3 15 4
Hoérvilgye Tagiskoldja - 1 3 -
Odorvar Tagiskolaja - 2 1 -
OSSZESEN 3 22 39 9




A fenti adatokbdl is latszik, hogy a neveldtestiilet tobbsége képes a megvaltozott
feltételeknek megfelelni. Nyitott, érdekl6dd, szakmai megujuldsra képes. Nagy érémiinkre
egyre fiatalodik a tantestiiletiink, az elmult években sok pélyakezdé kollégat fogadtunk. Ugy
gondolom, ha a fiatalok lelkesedése és a tobb éves tapasztalattal rendelkez6 kollégak tudasa,

tapasztalata 6sszeadddik, abbol fantasztikus eredmények sziiletnek.

»Gyermekeket lehet kinyvbdl nevelni, de mindegyik gyermekhez mds kell.”

4.3.2. Tanuldék

Az iskola tanuléi létszdma a 2024/2025-6s tanévben 843 fo. Az el6zd évekhez képest
stagnalas figyelhetd meg kisebb ingadozasokkal. A székhelyiskoldban évek 6ta 2 elsd
osztalyt tudunk inditani, mig a Mez6d Ferenc Tagiskoldban és Szent Imre Tagiskolaban
egyet-egyet. Cserépfaluban. a Horvolgye Tagiskolaban évek oOta Osszevont 1-2. és 3-4.

osztaly miikodik.

[skola Tanul6 | Lény | Bejaré | SNI BTM HH HHH ET
Mezdkovesdi Altalanos Iskola 315 150 34 7 45 4 35 1
Mezé Ferenc Tagiskoldja 172 78 28 6 22 3 21 -
Szent Imre Tagiskoldja 251 121 21 11 45 3 30 1
Horvolgye Tagiskolaja 48 31 30 - 4 - - -
Odorvér Tagiskol4ja 59 26 25 7 3 - - -
Osszesen 843 406 138 26 119 10 86 2




Tanuloi létszamok alakulasa

2019-2024
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Tanuloi létszam 858 851 868 861 851 843
Lanyok szama 393 395 405 406 400 406
Napkdzi/iskolaotthon 173 212 224 215 301 247
Tanuldszobas 130 125 116 7 77 71
Bejaro 107 122 119 131 112 138
SNI 38 33 31 23 27 26
BTM 84 90 99 103 107 119
HH 22 19 34 18 5 10
HHH 110 91 108 91 93 86
Egyéni tanrend 18 3 & 7 6 2

A tablazatbol és a grafikonbol is jol latszik 6 évre visszatekintve, hogy a tanuldi [étszam
némi ingadozassal, de stagnal. A napkoziben illetve iskolaotthonban tanulok szama
jelentésen megnovekedett. Az egész napos iskola iskolaotthonos keretekben valosul meg a
Székhelyiskolaban és Szent Imre Tagiskolaban, a Mez6 Ferenc Tagiskolaban kitartanak a
Jenaplan modszer mellett. A vidéki tagiskoldkban tovabbra is hagyomanyos keretek kozott
napkézi miikodik. A tanuloszobas tanulok szdma folyamatosan csokken. A felsdbb
évfolyamokon nagyon sok a délutani iskolan kiviili elfoglaltsag. (foci, kézilabda, uszas,
mivészetoktatas) Bar igyeksziink ezeket a szolgaltatasokat behozni az iskoldba nem csak
alsd tagozaton. A bejaré tanulok szdama ndvekszik. Intézményesitett keretek kozott
iskolabusz igénybevételével jarnak tanuldink Cserépvaraljardl Cserépfaluba, onnan
Biikkzsércre és vissza. Egerlovordl tavolsagi jarattal és utaskiséro segitségével kozlekednek
a tanuldk. A kiilonleges bandasmodot igényld tanulok szamat tekintve jelent6s valtozas figyelhetd
meg. Az SNI tanuldk szama némileg cstkkent ugyan, de a BTM-es tanulok szama nagy iitemben
névekszik. Az iskolaban dolgozd pedagogusok tdbbsége megfeleld attitiiddel rendelkezik a
kiilonleges banasmaodot igényld tanuldk irdnt. A mindségi oktatas biztositasa érdekében sziikségiink
lenne gyogypedagdgusokra, neveld-oktatd munkat segitd pedagdgiai asszisztensekre. A tanorakon
mennyiségi  és mindségi  differencidlasokkal, illetve egyéni fejleszté foglalkozasokkal,
korrepetalasokkal igyeksziink segiteni a felzarkoztatasukban. A HH, HHH és az egyéni tanrendes

tanulék szama a torvényi valtozasok kivetkeztében szintén csékkenést mutat.
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A Székhelyiskolaban hat éve folyamatosan né a tanuldi létszdm, minden évben 2-2 magas
létszamu elsé osztalyt sikeriilt inditani. A Mezé Ferenc és Szent Imre Tagiskoldkban mar
¢vek oOta csak egyet. A Horvolgye Tagiskoldban Gsszevont 1-2. és 3-4.0sztaly miikodik évek

Ota, a f6 tantargyak oktatasa évfolyamonként bontdsban megengedett.




Osztalyok szamadnak alakulisa

2019 -2024
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Bérdos 14+1 15+1 15 15 14 15
Mezb 12 10 8 . 8 8 8
Szent Imre 14 13 13 12 12 12
Horvilgye 4 2 2 2 2 2
Odorvar 4 4 4 4 4 4
Osszesen 49 45 42 41 40 41

A fenti tablazatbdl és a lenti grafikonbol szépen latszik a Székhelyiskola presztizsének
visszadllitasa. Az 6voda-iskola atmenet komplex fejlesztési programjanak kidolgozésa jo
gyakorlatként bevalt meghozta a vart eredményeket. Egyre népszertibbek a varosi tagiskolak
kozott. A Mezo Ferenc Tagiskola létszamanak csékkenése a kozelben 1évo katolikus iskola
.elszivo™ erejével indokolhaté. Felso tagozatos tanulok koziil egyre tébben jelentkeznek a
helyi hatosztalyos gimnaziumba. igy a 7. osztalyosok szama annyira lecsdkken, hogy
évfolyami szinten 8sszevondsokra volt sziikség. Ebben a tanévben mar sikeriilt megallitani

ezt a folyamatot, ami tébbek kdzott a rengeteg iskolai programnak is kdszonhetd.

Osztéalyok szama

50 49

42

40
30
20
10

2019 2020 2021 2022 2023 2024



4.3.3. Beiskolazas

Beiskolazasi mutatok

2020 -2024
2020 2021 2022 2023 2024

Bardos 38 48 46 43 34
Mezb 21 29 17 14 24
Szent Imre 42 47 31 18 27
Hoérvolgye 13 10 14 13 10
Odorvar = - - _ I

Osszesen 114 134 108 88 95

A beiskolazasi mutatok hilen tiikrozik az osztalylétszamok alakulasat. Kiemelkedd a
Székhelyiskoldban névekedést mutatd tendencia. A véros kozpontjaban talalhaté iskola
nagyon népszerl a tehetséges €s a halmozottan hatranyos helyzetii tanulok kérében egyarant.
A Mez6 Ferenc Tagiskola kicsit veszitett népszeriiségébol. négy éve csak egy elsd osztaly
indult naluk. A Szent Imre Tagiskola vegyes képet mutat. Altaldban 26 6 koriil alakul a
beiratkozott tanuldk szama, ami egy osztalynak tdal sok, megbontashoz pedig kevés.
Altalanos tapasztalat, hogy sajnos egyre tobb iskolaéretlen kisgyermek keriil be az iskolaba.
Kéziiliik néhanynak nem sikeriil venni az akadalyokat. A Horvélgye Tagiskolaban is javulo
tendencia mutatkozik. A korabbi években sok tanulot elvittek egy masik kozelben 1évo
telepiilésre, Noszvajra. Szerencsére egyre tébben kéltéznek a csendes kis faluba, ezzel is
segitve a létszam gyarapodasat. Az iskola a falu kézpontja, rengeteg iinnepi miisorral

szerepelnek, ezzel is erdsitve a lokalpatriotizmust.

Beiskolazas
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Meglatasom szerint a sziilok akkor dontenek ugy, hogy nem viszik el a gyermekiiket mas
iskoldba, ha latjak. hogy kellden megalapozzuk a kdzépiskolai felvételiiket, vagyis a tanulot
felveszik az altala valasztott kozépiskolaba. Fontos szamukra. hogy a gyermekek szivesen
jojjenek iskoldba, jol érezzék jol magukat, a sziilok biztonsagban tudhassék ¢ket. Redlis
elvaras az intézménnyel szemben, hogy olyan szabadiddés vagy sporttevékenységeket
biztositsunk, amelynek segitségével a gyermek hasznosan tolti el szabad idejiiket, nem

csellengenek el délutanonként.

A sziiléket tovabbra is meg kell gybézniink arrdl, hogy a mi iskolank a legjobb hely
gyermekiik szamara. Fontos, hogy a sziilok is lassak a magas szintli oktaté-neveld munkat.

mely a korszer(i oktatasi modszereken alapul.

A tanuléi létszam novelése érdekében tovabbra is szoros egyiittmiikddést Kivanok

fenntartani Mezokovesd varos évodaival/tagévodaival.
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Elve sziiletések szamanak alakuldsa

2020 2021 2022 2023 2024

Sziiletések szdma 179 173 154 155 147

Elve sztletések szama
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4.3.4. Tovabbtanulas

Tovabbtanulasi mutatok

2020-2024
2020 2021 2022 2023 2024
Végzett tanuldk szama 82 92 98 66 75
Ii?i;i?:sgiﬁf&g;iskola 7 " o 20 -
Eger kozépiskoldk 21 24 31 24 28
Miskolc kézépiskolak 4 2 3 4 2
Egy¢€b helyen tanul tovabb 4 7 6 4 4
HID program/Dobbant6 - - 5 4 Z
Felvételi eljaras felfiiggesztve - 2 - - -

2023-ban volt a legkevesebb a 8. osztalyosok szama (66 {6). minden évfolyamon csak egy
osztaly indult. Koriilbeliil fele-fele aranyban valasztottak a helyi kozépiskolakat. Pedig
nagyon jé az egylittmlikddés mind a két intézménnyel, rengeteg palyaorientacios és nyilt
napon vettiink részt. Minden év novemberében §sszevont palyavalasztasi sziiléi értekezletet
tartunk. Meghivott vendégeink kozott szerepelnek a két helyi kozépiskola vezetdin kiviil a
Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Kereskedelmi és Iparkamara (BOKIK) munkatirsa és a
Munkatigyi Kozpont kirendelt vezetdje. A kiilonbdzd palyazatok keretében is tobb
alkalommal volt lehetdsége tanuldinknak megismerkedni a kozépiskolak szellemi életével.

Bepillantast nyerhettek a kilénb6zé szakmékba, illetve a ..Szakmdak éjszakajan™ ki is

probalhattak azokat.

Vegzos tanulok szama




Tovabb tanulas

O Gimnd

tt tanuick

Tovabb tanuldink szama évrol-évre csokken, hiszen egyre tébben valasztottak a hatosztalyos
gimnaziumokat. Ebben a tanévben sikeriilt ezt a folyamatot megallitanunk. A lemorzsolddo
didkok szama szerencsére csokken. A HID-program illetve a Dobbanté nem valtotta be a
hozzaflizott reményeket. Hidba vonzdak a feltételek, hiszen akik helyben sem jartak
iskolaba, nem fognak elmenni egy masik telepiilésre sem. A tavalyi tanévben végzos
didkjaink 55%-a vélasztotta a helyi kozépiskolak valamelyikét. Persze vonzdak az
osztondijas szakmak, ezért valasztanak mas kozépiskolat. De sokan év kdzben visszajonnek,
mert nem birjak a kollégiumot vagy a bejarast. Ugy gondolom a telepiilésiinkén 1évé

mindkét kozépiskola magas szinvonald oktatast tud biztositani tanitvanyaink szamara.
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4.3.5. Mérések

DIFER MERES

Az alapkészségek sikeres megalapozasa és kibontakoztatdsa érdekében tagiskolainkban
minden év oktdberében felmérjiik azon elsé évfolyamos tanuldik korét, akiknél az évodai
Jelzések vagy a tanév kezdete ota szerzett tapasztalatok alapjan a tanito indokolinak latja az
azt el@segité pedagdgiai tevékenység megalapozasahoz a Diagnosztikus fejlédésvizsgald
rendszer alkalmazdsat. A vizsgalat elvégzéséhez a Diagnosztikus fejlédésvizsgalo rendszer

4-8 évesek szamara elnevezésili programesomagot hasznaljuk.

A méres tapasztalatai alapjan a tanitok kiemelt figyelmet forditanak ezekre a tanuldra. A
tanorakon differencidlt feladatokat kapnak, a tanitok €s a napkoézis neveldk tandran kiviil is
rendszeresen foglalkoznak veliik. Az ordkon kevesebb feladatot kell megoldaniuk vagy t&bb
id6t kapnak egy-egy feladat megolddséra. A paros munkanal a jobb képességii tanulok koziil
tébben segitik 6ket. Akiknek még igy sem sikeriil a kovetelményeket teljesitenitik.

felzarkoztato foglalkozasokon vesznek részt.

DIFER meéres

Székbelviskola, 10




KOMPETENCIAMERES

[skolankban minden évben elemzésre keriilnek a kompetenciamérés eredményei. A 2023.
évi eredmények 6., 7. és 8. évfolyamon, angol nyelv, matematika, szdvegértés ¢és
természettudomany teriileteken lettek publikalva, a 4. és 5. évfolyamon végzett kisérleti
mérések eredményeit nem tette kézzé az Oktatdsi Hivatal. Az elemzés az 10j rendszer
bevezetésével kiterjed a tagintézmények tényleges atlageredmeényeire, a szocialis hatranyt
kompenzalé CSH index tiikrében elért eredményekre. A tagintézményeink sajnos CSH —
index-szel nem rendelkeznek, mert az online kérd6iveket nem elegendé szamban tolt6ttek
ki. A jovében szorgalmazni kell a nagyobb szamu kérddivek beérkezését és a
gyakorlatban is segiteni kell a sziiloknek, didkoknak az online feliilet elérhetdségét,
gyakorlati itmutatoé biztositasat. A CSH — index tiikrében elért eredmények alapjan
lehetne kimutathatd iskolank pedagdgiai munkdjanak hatranykompenzalo hatasa. A
mez6kovesdi tagiskoldk esetében az eredményeket az orszagos atlaghoz, a vdrosi €s a
kdzepes vérosi altalanos iskoldk eredményeihez viszonyitjak. A Biikkzsércen talalhato

Odorvar Tagiskola eredményeit a kozségi és a kis kozségi atlageredményeihez hasonlitjak.

Osszességében elmondhato, hogy a 2023. évi kompetenciamérésen kiemelkedé eredményt
ért a Mez6 Ferenc Tagiskola 6. évfolyama (a mostani 7. osztaly) matematika teriileten, az
Odorvar Tagiskola 6.7.8. évfolyama minden teriileten. Atlagosan teljesitett a Székhelyiskola
8. évfolyama, a Mezd Ferenc Tagiskola 7. és 8. évfolyama, Szent Imre Tagiskola 7. ¢s 8.
évfolyama. Alacsonyabban teljesitett az atlagnal a Székhelyiskola 6.7. és a Szent Imre
Tagiskola 6. évfolyama. A csaladi hattérindex tiikrében az eredmények sajnos nem voltak

publikusak, mert az intézményben a héttérkérddiveket nem megfeleld szamban toltotték ki.

A kompetenciamérések javitdsa érdekében az also tagozaton még nagyobb hangsulyt kell
fektetni az alapkészségek fejlesztésére. A szakért6i bizottsag altal kiallitott vélemények
alapjan a BTMN. SNI tanuldknal az eszkdzhaszndlatot (vonalzd, szamoldgép) mar alsd
tagozatban meg kell tanitani. A felsd tagozaton tovabbra is nagyon fontosnak tartjuk a

motivaciot, és a tanarok elkotelezettségét a mérések mellett.



MATEMATIKA

6. évfolyam 8. évfolyam
Tanév 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
Or'szagos
atlageredmény 1468 1493 1475 1464 1609 1602 1586 1578
iskolai
atlageredmény 1444 1449 1404 1400 1514 1525 1523 1521
MATEMATIKA
I 0rszagos atlageredmény # iskolai atlageredmény
2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
6. evfolyam 8. évfolyam
SZOVEGERTES
6. évfolvam 8. évfolyam
Tanév 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
Orszagos
atlageredmény 1478 1475 1432 1440 1590 1535 1513 1500
iskolai
atlageredmény 1468 1447 1363 1372 1499 1504 1451 1444
SZOVEGERTES
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TERMESZETTUDOMANY

6. évfolyam 8. évfolyam
Tanév 2021 2022 2023 2024 2021 2022 202 2024
0rszagos
atlageredmény |- 1500 1472 1461 | - 1587 1569 1554
iskolai
atlageredmény |- 1488 1401 1386 | - 1529 1502 1459
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IDEGEN NYELV
6. évfolyam 8. évfolyam
Tanév 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
orszagos
atlageredmeny | - 1500 1474 1480 | - 1617 1591 1595
iskolai
atlageredmény | - 1434 1416 1357 | - 1565 1515 1504
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TORTENELEM

6. évfolyam 8. évfolyam
Tanév 2021 2022 202 2024 2021 2022 2023 2024
0TSZ4agos
atlageredmény | - - - 1500 - - 1543
iskolai
atlageredmény | - - - 1399 | - - 1423
TORTENELEM
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DIGITALIS KULTURA
6. évfolyam 8. évfolyam
Tanév 2021 2022 202 2024 2021 2022 2023 2024
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atlageredmény | - - - 1500] - - 1554
iskolai
atlageredmény | - - . 1401 | - - 1474
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NETFIT MERES

A személyre szabott mérési és értékelési lehetdség 4 fittségi
profilt és 9 mérési teriiletet foglal magdba. Egyes mérések
értékelésénél a tanuldk harom zona valamelyikébe kertiltek.
Nagyobb szdzaléka a tanuloknak az egészség zonaba keriilt,
kisebb része a fejlesztése szikséges zonaba, és csak nagyon

kevesen a fokozott fejlesztés szilkséges zonaba. A mérések

koziil. a legnépszeriibb a kézi szorité er6 mérése, illetve a
hajlékonysagi teszt, amit a legkevésbé varnak a tanulok. az a testtomeg mérés, és az
ingafutas. A méréseket a gyerekek tobbsége szivesen végzi, viszont a fokozottan hatranyos,
illetve a roma tanuldk nagy része csak azokat hajtjak végre, ami jol esik. Tobbnyire azok a
feladatok esnek neheziikre, ahol nagyobb erdkifejtést kell végrehajtaniuk, vagy a testtdmeg
mérésnél, le kell venni a cipdt. A mérés elvégzésére megfeleld idokeret all rendelkezésre €s
a feltsltésére is elegendd id6 jut. A hataridok betartasara a kollégak mindig odafigyelnek.
Szerencsére az elhasznalodott eszkozok helyett sikertilt Gjakat beszerezni. Osszességében
tgy érezziik, hogy a NETFIT eleget tesz kiildetésének, megfelelden népszeriisiti €s
tudatositja az élethosszig tartd fizikai aktivitds jelentdségét.
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4.4. Targyi feltételek

Epiiletek allaga, miiszaki allapota

Székhelyiskola

A Székhelyiskola a Mezokovesdi Tankeriileti Kézpont az EFOP-4.1.2-17-2017-00047 és
Mezékévesd Véaros Onkormanyzata a TOP-3.2.1-16- B01-2017-00052  sikeres
palyazatainak segitségével latvanyosan megujult. Béviilt az iskola épiilete, 1j tornatermet
eépitettek a régihez. Megvalésult az épiilet energetikai korszeriisitése: hdszigetelés,
nyilaszarok cseréje. napelemek felszerelése. kazanok és radiatorok cseréje. Az épiilet
akadalymentesitése, az udvar térkovezése, illetve a modern milanyag boritast kézilabda
palya létesitése kordbban megtortént. Tavaly keriilt sor az EFOP-4.1.12-22-2023-00013
palyazat keretén belill az épiilet elektromos halozatanak részleges felujitisara. Ebben a
tanévben befejezddott az Okostanterem kialakitdsa az EFOP-4.1.11-21-2021-0001 pélyazat
keretében. 2025 januarjdban kamera-és beléptetérendszer kiépitésére keriilt sor a
Mezokévesdi Tankeriileti Kozpont jovoltabdl. A TOP-Plus-3.3.3.-23-B01-202-00020
Koznevelési  infrastruktira fejlesztése a  Mezokovesdi  Altalinos Iskola
Székhelyintézményében és a Mezé Ferenc Tagiskoldban c. nyertes palyazatunkbdl
szeretnénk befejezni az elektromos hdlozat feldjitasat. Valamint a tantermekben és a

folyosokon burkolateserére lenne lehetdség.
Mezo Ferenc Tagiskola

A Mez6 Ferenc Tagiskolaban a homlokzat felujitds, nyilaszarok cseréje és a fiités
korszerlsitése az elozé iddszakokban megtortént. Ennek megfelelden az épiilet
energetikailag a kor szinvonalanak megfelelé allapotinak mondhato. A kézelmultban tortént
az 0sszekotd folyosod valamint a nagy tornaterem tetdszerkezeteinek feltjitasa. Sajnos ez
utobbin ennek ellenére is tjra tapasztalhatok beazds nyomai. Az elmult hetekben fejezodott
be a tornatermek sportpadlojanak cseréje. A vizesblokkok a 80-as években tortént épités ota
nem keriiltek korszertsitésre. igy azok elavultak, a t5bb mint 40 éves hasznélat soran erésen
amortizdlodtak. Karbantartdsuk. javitasuk legtobbszor a lehetetlenség hatarat strolja. A

folyosdi burkolatok allapota hasonld, részben felujitasra. imitt-amott foltozasra keriilt sor.

A sikeres A TOP-Plus-3.3.3.-23-B01-202-00020 Koznevelési infrastruktira fejlesztése
a Mezokovesdi Altalanos Iskola Székhelyintézményében és a Mez6é Ferenc

Tagiskoldban e¢. palyazaton beliil tervezziik mind ezek feljitasat, korszeriisitését.



Szent Imre Tagiskola

A Szent Imre Tagiskola 2010-ben teljeskori feltjitason esett at, allapota a folyamatos €s
rendszeres karbantartasnak készonhetéen ma is kitlind. Az udvaron 2021-ben a filagdria
talapzatdanak megtdrtént a lebetonozdsa. 2022-ben a jatszotér elemeinek a felujitasat,
javitasat (2 cstszda cseréje, maszoka haz tetdjének javitdsa, hintak javitasa) végeztiik el a
karbantartasi keret terhére, illetve beszerzésre keriilt 2 kézilabda kapu szett saj at forrasbol.

2025. elején egy kiiltéri kondipark késziilt el tankeriileti forrasbol.

A kézilabdapalya burkolatanak (aszfalt burkolat repedezik) felijitasa lassan elavul és
felujitasra szorul. A vizesblokkok automatikus &blitérendszerének (15 éves

konstrukeio) felujitasa is esedékes.

Odorvar Tagiskoldban

Az Odorvar Tagiskolaban a TOP-3.2.1-16-BO1-2017-00038 Onkorményzati Kozépiiletek
energetikai korszerlsitése palyazat befejezodott. Uij, korszerti, hészigetelt nyilaszarok
cseréje, kiilsd szigetelés illetve a tornaterem mennyezetének belso szigetelése megtortént. A
fités korszerlsitésére 0j kazant és radiatorokat szereltek be illetve a tornaterem
tetdszerkezetén napkollektorokat helyeztek el. Ezen kiviil az elmult 6t évben jelentdsebb,
palyazat keretén beliili beruhdzas nem tortént. 2022 tavaszan kiils6 felajanlasbol kaptunk a
tornaterem aljara egy sportpadld burkolatot, illetve a tankeriileti kdzpont segitségével
kifestésre keriilt a tornaterem teljes falazata, illetve az aula, és a folyosdk. A szllok
segitségével festésre keriiltek az ajtolapok és az ajtofélfak is. Az idei tanévben szintén a
tankeriileti kozpont jovoltabdl az intézmény minden helyiségében a régi, elhasznalodott

fénycsovek helyett ledes fénycsovek keriiltek elhelyezésre.

Horvolgye Tagiskola

A Horvolgye Tagiskola épiiletének kiils6 és belso allaga a folyamatos karbantartasnak
koszonhetben egyarant j6. Az elmult idészakban a tornaterem feltjitdsa tortént a tankertilet
jovoltabol a Magyar Falu Program keretén beliil. Uj padloburkolatot kapott a tornatermiink,
a falak festése is megtdrtént. Valamint az 6lt6z6k és a hozza tartozd vizesblokk teljes
felnjitasara is sor Keriilt. Jelenleg folyamatban van egy 6 méteres maszofal telepitése ¢€s

szallitas alatt vannak komoly sporteszkdzok, melyek tovabb segitik az egészséges ¢letmodra,



a szabadidé értelmes eltoltésére nevelés lehetdségeit. A napi karbantartas keretében sokat
tesznek a technikai dolgozok az allagmegérzésért. A pedagogusok a gyerekek
igényszintjének emelésével, a szabalyok betartasaval és betartatdsaval jarulnak hozza az
épiilet tisztasagdhoz. A rendezett iskolai kornyezet is jelentés hatéast gyakorol a gyerekek

személyiségének formalodasara.

Sajnos az iskola els6 udvara nem burkolt, nagyon elhasznalodott, feltoltése,

tereprendezése még nem tortént meg. Ez a kivetkezé, amit szeretnénk megvalésitani.

/;-m

Targyi felszereltség

Mivel elég sok pdlyazatban vettiink részt az évek folyamdn, lehetéségiink volt a targyi
eszkdzok fejlesztésére a tanulobarat kdrnyezet kialakitisa érdekében. Szinte minden
tagiskolaban, minden tanterem interaktiv tablaval felszerelt, amivel nagyon jol tudjuk
motivalni a sajatos nevelési igényti és beilleszkedési-, tanuldsi- és magatartasi nehézséggel
kiizdé tanulokat. Uj és modern bitorok. eszkézok beszerzésére is lehetéséglink volt. Ezzel
is elbsegitettiik azt az alapvetd célkitlizést, hogy minden tanulénak egyenlé esélyt
biztositsunk a mindségi oktatidshoz valdé hozzaféréshez. Pélyazati forrasbol minden

pedagdgus laptophoz jutott, amelyet rendszeresen hasznalnak a munkajuk soran.



Székhelyiskola

A Székhelyiskola targyi feltételei jonak mondhaté. Az elmult évek alatt folyamatosan
boviilt, javult az eszkozallomanyunk. foként a testnevelés tantargyhoz kapcesoloddan. A
kélyokatlétikahoz sziikséges eszkdzoket kapott intézményiink. A szabadidé hasznos
eltdltéshez palyazati forrasbol maszofalat, ping-pong asztalokat és csocsodasztalt sikerilt
beszerezni, amelyet didkjaink a sziinetekben szivesen hasznalnak. Mivel az utobbi években
két els6 osztaly indult sikeriilt Uj tantermi butorokat, asztalokat, székeket beszerezniink.

Ebben a tanévben vehették birtokba tanuldink a ,,Tudastermet”, amely modern XXI.

szazadnak megfeleld Uij oktatasi kdrnyezetet biztosit szamukra.

Mez6 Ferenc Tagiskola

A Mez6 Ferenc Tagiskoldban targyi felszereltség, eszkozellatottsag megfeleld. A kiilénbzo
projektekben torténd részvétel eredményeként rengeteg 0j eszkozt sikeriilt beszerezni, bar
ezek az évek sordn amortizalodtak, ujak beszerzése sziikséges. Digitélis eszkoz parkunkat a
meglévd  lehetdségeink mellett folyamatosan fejlesztjiik, ebbdl kovetkezden jelen
allapotdban igen vegyes képet mutat. Az eclkdvetkezendé évek feladata egy olyan
palyazatban valé részvétel, ahol lehetdség szerint a sziikséges eszkozoket egységesen be
tudjuk szerezni. Egyéb eszkozok ellatottsaga terén is vegyes a kép. Butorzataink nagy része
is elavult, folyamatos napi karbantartast igényel. Mivel az elmult években csdkkent az
osztalyok szdma, igy a meglévo allomanybol 6ssze tudjuk rakni az osztalyok szdmara
sziikséges kombindciot. Testnevelés szertarunk jol felszerelt, az elmult idészak
beszerzéseinek is koszonhetéen, az alapeszkdzok mellett még szabadidds jatékok.

sporteszkdzok beszerzésére is futotta.
Szent Imre Tagiskola

A Szent Imre Tagiskola targyi felszereltsége kitling. Jol felszerelt sporteszkozokkel és
taneszkozokkel rendelkezik egyarant. Az elmult években is a sportszerek folyamatos potlasa
tortént kiilonbozd palyazatokbol, illetve tankeriileti forrasbol. 2021-ben 20 db szamitdogép
konfiguracio Kkeriilt beszerzésre palyazat keretén beliil, igy kialakitasra keriilt egy
multimédia terem. ahol a robotprogramozas is helyet kapott. 2023-ban a meglévd 30
tablethez ujabb 30 db tabletet kaptunk. Az RRF-1.2.1-2021-2021-00001 palyazat jovoltabol

2024-t6]1 minden felsé tagozatos tanulo részére biztositva vannak notebook eszkzok.



Horvolgye Tagiskoliban

A Horvolgye Tagiskolaban jelenleg 11 0 asztali szamitogép all a tanulok rendelkezésére a
szamitastechnika teremben. Kett6 digitalis tabla és egy okostdbla hasznélatdval boviilt a
pedagégusok IKT eszkozeinek tarhdza, ezdltal a gyermekek moderneszkozokkel és
modszerekkel torténd oktatasnak lehetdsége. Bedllitasra keriilt 1 db SKC AVTEK TS 7
Mate 75 i3LEARNHUB tipusu aktiv tabla. A tdblahoz WorldWall szoftver licensz is
tartozik, ami szdmunkra mar régéta ismert, ezért jol tudjuk majd hasznalni az oktats soran.
Szintén 6rom szamunkra, hogy a Darts Matek program telepitésre keriilt, lehetévé téve a

szamolasi készség begyakorlottsagi szintjének fejlesztését.
Odorvir Tagiskola

Az Odorvar Tagiskola targyi felszereltsége kielégitd. A butorzat sok helyen elavult, hidnyos.
Jo néhdny évvel ezel6tt a sziil61 munkakozosség vasarolt székeket és padokat a tantermekbe,
mig erre lehetdség volt. Az elmult honapokban @) dllvanyos kivetitd panelt kaptunk, igy
minden osztalyteremben van nagy panel vagy projektoros kivetitési lehetéség. Szeretnénk
még Uj asztali gépeket, vagy laptopokat az informatika terembe, mert a régi gépeink

amortizalodtak. A Mez8kovesdi  Tankeriileti Kozpont segitségével sikerilt U

sporteszkdzoket beszereznlink.

(€%}



4.5. A nevel6-oktaté munka osszefoglalo értékelése

4.5.1. Magatartas és szorgalom, neveltségi szint értékelése

Székhelyiskola

Tanuldink év végi magatartasi atlaga 4,08. Ez az atlag valoszintileg nem tiikrézi a gyermekek
valos magatartasat. Tanév kdzben két tanuldval annyi magatartasi probléma volt, hogy a
sziilék ugy gondoltak, hogy megeldzve az esetleges fegyelmi targyalast, inkabb vidéki
iskoldba frattdk 4t gyermekiiket. Rengeteg fegyelmezési probléma meriilt fel a 8. osztaly
tanul6inak nagyrészénél. Ebben az osztdlyban néhanyan eljutottak a tragar beszéd,
tiszteletlen magatartds miatt a tagintézményvezetoi, illetve igazgatéi figyelmeztetésig is.
Toébbszor tartottunk a gyermekjoléti Szolgalat munkatarsaival kozosen ezen tanuloknak és

sziileiknek esetkonferenciat, amelyen probaltuk kezelni a helyzetet.

Ujabban az online bantalmazas jeleit vettiik észre tanuldink korében. Megkértiik a sziiloket.
hogy rendszeresen ellenérizzék gyermekeik facebook fidkjat, kivel leveleznek, mit
irogatnak egymasnak. Kénnyen lehet, aki most bantalmazo, legkdzelebb 6t bantjak majd. A
Pedagogiai Szakszolgalattél pszichologus segitségét kértiik, illetve az iskola rendér is
tartott foglalkozast a gyerekeknek osztalyfonoki orakon. Az iskola szorgalmi atlaga 3,92.
ez nagyjabol megegyezik az eléz6 évi eredménnyel, tovabbra is probléma a tanulok

motivalasa.

Mez6 Ferenc Tagiskola

Kotelezd beiskolazasi korzeti iskola révén a hozzank beiratott gyermek Osszetétele igen
valtozatos képet mutat. A kiilonbdzd szociokulturdlis hattérrel rendelkezé csaladokbol
érkez6 gyerekek kiilondsen az 1. osztalyban titk6zik ki. Oriési szakadék mutatkozik azon
tanulok kozott, akiknek a sziilei nagy odafigyeléssel, mar 6vodis korban fejlesztd
foglalkozasokra, sport, zenei, tanc, vagy ha sziikséges logopédiai foglalkozasokra is jaratjak
gyermekeiket. Otthon fejleszté jatékokkal rendelkeznek. a sztilokkel kozos szabadidds
programok keretében elsajatitjdk a kozosségben torténd viselkedés és a szabalyok
betartdasanak megfeleld formait. Mellettik magas szamban vannak olyanok, akikben a
szabalykovetés csirdi sem alakultak ki, szokinesiik fejletlen, kezdetleges. Az ilyen

hidnyossagok pdtlasara nagy hangsulyt kell fektetniink, mert ezek nélkiil nincs tovabblépés.



Ebben a tanévben nagyban segiti ezt a munkankat az IPR program bevezetése, amely
kifejezetten ezeknek a tanuloknak a felzarkoztatdsat szolgélja. Az intézmény magatartasi
helyzetét 6sszességében jonak mondhato, nincsenek kirfvo magatartasi problémak. A gondot
inkdbb az a pér csalad és gyermekeik jelentik, akik igen magas hianyzassal rendelkeznek,
melyek koziil sok az igazolatlan déra. Ez a sziil6k hanyagsdganak, nemtérédomségének
tudhato be. Rajuk a Csaladsegité Szolgdlaton keresztiil probalunk hatni és eredményeket
elérni. Ez csak részben szokott sikereket eredményezni, ha ez sem miikddik a hatdsdgok

iranyaba tereljiik az tigyet.
Szent Imre Tagiskola

Sajnos nalunk is jellemz6 az iskoldba feljové gyerekek neveltségi szintjének negativ iranyba
tortend valtozdsa. Egyre tobben érkeznek alapvet$ hidnyossagokkal (példdul: a we nem
megfeleld hasznalata, figyelemzavar, kommunikécios problémék), illetve a sziildi timogatas
is inkdbb negativ iranyba valtozik. Tulsdgos elvarasokat fogalmaznak meg az iskola részére.
kdzben nevelési hianyossagokat tapasztalunk. Nagyon latszik a generaciok kozotti szakadék.,
ami az egyik nagy kihivés lesz a kznevelésben az elkdvetkezendd években (és jelenleg is).
Az alsos osztalyokban a pedagogusok jol kezelik ezeket a problémakat. A magatartas jonak
mondhato, a sok kozds program, kozos beszélgetés segiti a kdzosség fejlédését és jo hatassal
van a magatartasi problémak kezelésére. Evrél évre érezhetd, hogy felsé tagozatban mar
cgyre kevesbé érdeklédok a sziilok, kivéve, ha valos vagy tébbnyire vélt sérelmek érik dket.
Tobb sziilé is szokta jelezni, hogy tehetetlen a sajat gyermekével szemben. Ennek a
figyelembevételével probaljak a pedagégusok megoldani a jelentkezd problémaékat.
konfliktusokat. Ennek eredményessége nem mindig megfeleld, bar a pedagdgusok rengeteg
energiat fektetnek abba, hogy javitsanak a helyzeten, de az éntdrvényii, csaladban semmiféle
kontrollt nem kapo tanulok viselkedését gyakran ez sem forditja pozitiv irdnyba. A sziiléi
ertekezleteket, fogado orakat tovabbra is pont azok a sziilok nem latogatjék, akiknek a

gyerekeivel probléma van és koézosen kellene munkdlkodni azon. hogy javuljon a

magatartasuk.
Odorvar Tagiskola

Az Odorvar Tagiskolaban a tanulok neveltségi szintje eltérd, kiilonbsz6 csaladi normét
hoznak magukkal otthonrol. Egyre gyakoribb a verbdlis bantalmazas. A sziil6k jelentds része
nem partner a nevelésben. Nem vonjak felelosségre gyvermekiiket a tetteikért, a

hianyossagaikért. A didkok megtanuljak, hogy a sziildk ..kimossak™ éket hibazas esctén.



Altalanossagban ugyan kevesebb a rendbonté és rendetlen, felelétlen tanuld, de sajnos ezek
szdma is nd. Szerencsére még mindig nagyobb szamban vannak azok a diakok, akik
pozitivan 4llnak az iskoldhoz, a tanulashoz, a munkahoz. Ezt mutatjak az elért eredményeink
is. Tanuloink részt vesznek a kérzeti, megyei és orszagos versenyeken is, amelyeken eldkel6

helyezéseket értek el az utobbi években is. Bizunk benne, hogy ez marad a tendencia.
Horvolgye Tagiskola

Kis kozosség, csak also tagozatos gyerekek jarnak ide, kirivé magatartasbéli probléma nem
tapasztalhatd. Szorgalmuk, tanulashoz vald hozzaallasuk megfelelé. Minden nevelési
helyzetet felhasznalunk arra, hogy gyermekeink érdekellentéteinek rendezéséhez a
legemberibb modot valasszuk, igy a konfliktuskezeld szokasok kialakitasa az életkoruknak
megfeleld iitemben, de igen hangsilyosan torténik. Az egyéni képességek minél jobb
kibontakoztatasat a tehetséges tanulok minél intenzivebb segitését, iranyitasat igyekeztiink
megvaldsitani. Olyan élethelyzeteket teremtettiink, melyekkel jol alakithatjuk tanuloinkban
a felnéttek iranti tiszteletet. Fontosnak tartjuk, hogy a tanuloink legyenek biiszkek

iskolajukra, k6zosségiikre.

4.5.2. Tanulmanyi eredmények

Az iskola tanulmanyi 4tlaga évek Ota azonos szinten mozog 3.7 -3.9 kozott. Ez az eredmény
elfogadhaté a tanuldi dsszetétel titkrében. Tény, hogy a gyermekek szociokulturalis hattere
alapvetden meghatarozza iskolai teljesitményiiket. Azonban érdekes modon, ez a
tanulmanyi atlag nem mindig elegends, hogy a kompetenciamérés értékelése soran
megfeleljiink az orszagos atlagnak. Az eredmények javitiasa érdekében a mérés-értékelés
munkacsoport feladatbankot dolgozott ki minden tantirgyra, melyet az alsé
tagozatban rendszeresen felhasznanak a tanitasi orakon. Cél, hogy a felsé tagozatos
szaktanarok is beépitsék a mindennapi munkijukba ezeket a feladatokat, ez iltal

javuljanak az eredmények.




00°cYy 000 000 009} 009 00'¢Z (elo ‘najawia) sasay uepejozeB)
00°'95¥.Z 000 00°0 00°'068¢ 00'G1L9} 001561 (najawya) sezhuely uepejozeBd)
002 000 000 00'} 00°0 00'L (e10 ‘najaw|a) sasay jjozed)
00'12922  |00°9Z6 00°6852 00°280¥2 002065} 00'12162 (najawja) sezhuely yjozeB)
09'y 68 00'g 0zt ESh 851 eany|ny sienzip

76'¢ a5t 2G¢e vz 6E'p WaJaudUo ]

29'y S8t a9y 65t Wt 65t S9|aAaUISa]

98'¢ 12 85t 0Z¢ Ta Auewopnazsawia]
89'y v6 't 00 Ghp 19t 0b'y S9ZIAII] S BYIUYID|
¢8's 0Lt Gl I5¢ Br € 16 eynewaepy

80'¢ 8EY 000 €5¢ 2Lt 8/¢ wojepoui sa Ajaku sefBepy
v9'e 6E Y LY PG € 09°¢ 152 Ajahu sefBepy

6L'e 89t 8Lt G8'E 99°¢ 852 wojepoul JeABepy

162 0Et 000 1L 16€ v22 1918wsnazaluioy

op'e g5t Ge'E £LE £8'C elway]

%% 006 19 6Z € g€ 1818wsidau s3 -uoy
98's €5y £5°€ 19¢ 0L z[eapio4

10y gEr 0S¢ 88'¢ ey eyizi4

28y 00'G 96t 0Lt 88 ISt ue}sa|oya S -JH/eYNI
ge'y 6L 0Lt Wby 8zt 09t auaz-yaug

gev By ¥ 006G 95 ¢ Zeyuizs sa cwelg

W'y 006G 9l 'y lEY Ev'E emyny siienBig

06'¢ 65 b FE €6 ¢ 29¢ eibojoig

90'y Z29t ab'y I8¢ pEE Ajafu joBuy

16'S 00'G oLt (&5 2ze y@1a18ws| LeBjodwely
6Ly 19 9t Lt 80'¢ 26E wojeBiozg

12 be'b Zl'y 12y 96°¢ 80t sepeieBepy

0b8 05 ¥G 852 191 g ewezs yojnuejp
nausazssQ| ejoysibe) akBjorioH | ejoysiBey deatopQ | ejoysiBe] aiwjjuazs |ejoysiBe) sussad ozal | ejoysikjayyazs

10AURUWIPAID APUB) $9-47(0T/ETOT




4.5.3. Kiilonleges banasmdédot igénylé tanulok

. ... nem a gyermekben van a hiba, hanem a kirnyezetében vannak akadalyok”™
(Csanyi Yvonne)

w---1Em a gyerekben van a hiba, hanem a kirnyezetében vannak az akadalyek.™

(Csdnyi Yvonne )

Tudjuk. hogy minden gyermek egyedi, megismételhetetlen, kiilonleges és minden
gyermeknek egyéni nevelési-oktatdsi sziikségletei, igényei, lehetéségei vannak. A
gyermekek kozotti  kiilonbségek, killénbozdségek oriasiak lehetnek, egyesek alul
teljesitenek. masok messze meghaladjék bizonyos teriileten a t&bbi tarsukat. Az iskoldkban
a pedagdgusok igyekeznek egységesen alkalmazhato megoldasokat talalni. Vannak olyan
gyvermekek, akiknek dllando vagy dtmeneti jelleggel fizikai, biolégiai, pszichikai,
intellekiudlis, csaladi vagy szociokulturdlis okok miatt egyéni, sqjdtos nevelési-oktatdsi
szitkségleteik vannak, ezért a specidlis nevelési-oktatdsi sziikségletekhez, sajdtossagokhoz
egyénenként igazodd bandsmodot igényelnek az iskolaban. Ok a kiilonleges bandsmodot

igényld gvermekek.



Sajatos nevelési igényii tanulok

Sajdtos nevelési igényii gyermek, tanuld: az a kiilonleges bdandsmddot igénylé gyermek,
tanulo, aki a szakértdi bizottsdg szakértoi véleménye alapjin mozgdsszervi, érzékszervi,
értelmi vagy beszédfogyatékos, 16bb fogyatékossdg egyiities eldforduldsa esetén
halmozottan fogyatékos, autizmus spektrum zavarral vagy egyéb pszichés fejlédési zavarral
(silyos tanuldsi, figyelem- vagy magatartdsszabdlyozasi zavarral) kiizd. (2011. évi CXC.

torvény a nemezeli koznevelésrol)

Integralt keretek kozt a tagintézményekben 26 6 sajatos nevelési igényl didk tanul.
Ellatdsukat a Borsod-Abatj-Zemplén Varmegyei Egységes Gyogypedagdgiai Mddszertani
Intézmény végzi. utazd gyogypedagogus ellatas keretében. A tanuldok rendelkeznek
szakeértdi véleménnyel, melyet a B-A-Z. Varmegyei Szakértéi Bizottsag készitett, 6k végzik
a feltilvizsgélatot is. A gyerekek rehabilitdcios foglalkoztatasa egyéni fejlesztési terv alapjan.

csoportosan torténik a kora délutani orakban.

Tapasztalataink szerint a tanulok rendszeresen és szivesen vesznek részt a habilitacids-
rehabilitdcios foglalkozasokon. Terapidjuk a szakértéi véleményben javasolt fejlesztési

terliletek alapjan készitett egyéni fejlesziési terv szerint térténik.

Eltérdé Tantervii Tagozaton a gyogypedagogia nevelés-oktatas 2021-t61 sziinetel.

SNI tanulok szama
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Beilleszkedési tanulasi nehézséggel kiizdo tanulok

A gyerekek képességei egyedi modon és eltérd ltemben fejlédnek. A tanulasban
elszenvedett kudarc minden gyerek életére ranyomja a bélyegét. A Mezokovesd Altalénos
Iskoldban ©sszesen 119 f6 beilleszkedési-, tanuldsi- és magatartasi nehézséggel kiizd6
gyermek tanul. Szdmukra az intézmény kiscsoportos fejleszté foglalkozasok keretében
biztosit felzarkoztatast. Szerencsés helyzetben vagyunk, mert tagiskoldinkban vannak
gyogypedagdgusok, egyéni banasmddot igényld tanulok fejleszté pedagdgidja
szakvizsgaval, valamint inkluziv nevelés tanara végzettséggel rendelkezd kollégak. A
tantargyfelosztas alapjan a fejleszté foglalkozasok tobbségét 6k végezték. Folyamatos
konzultaciot tartottak az osztalyban tanitd neveldkkel és a Pedagdgiai Szakszolgalat

szakembereivel.

BTMN tanulok szama

Horvalgve Tagiskola:

{
4

Ocdorvar Tagiskola: 3

Szekhelviskola: 45

Szent Imre Tagiskola:

45

Mezo Ferenc

Tagiskola: 22

A szakvélemények alapjan fejlesztési terveket készitenek a pedagogusok, amelyben a
Pedagdgiai Szakszolgalat szakemberei sokat segitenek. A felsé tagozatosokat nehezebb a
fejlesztd oOrakra délutan benn tartani. Viszont, akik rendszeresen jartak, tobb esetben a
bukastol mentett meg a foglalkozds. Az also tagozatosok szivesen és pontosan jarnak.
tanulmanyi munkajukban meg is mutatkozott az eredmény. Igazi eredményt csak az

osztalyban tanito neveldvel egyiitt sikeriilt elérni. ott, ahol egyénileg vagy csoportosan., egy-



egy tananyaghoz kapesolva (irds, olvasas, szdmolas tanuldsa és gyakorldsa) Ichetéség van a

képességfejlesztésre. Szervezettség és motivacio kérdése, hogy mindez hogyan valésul meg.

Kiemelten tehetséges tanulok

A tehetséggondozas, tehetségfejlesztés tagiskoldainkban kiemelt, rendkiviil fontos feladat.
Legfontosabb. hogy minél hamarabb felismerjiik a tanulok atlagosndl jobb képességeit.
tehetségét. Ezt egyarant értjitk a szellemi, a manuélis képességre, a mozgaskultlrdra. a
mivészetek terén megnyilvanuld adottsdgokra, képességekre. Feladatunk, hogy ezeket a
képességeket ne csak felderitsiik. hanem tudatosan, egyénekre szabottan fejlessziik. Annal
is inkabb, mert ez jelentds hatassal van a gyermek személyiségének fejlédésére is. Az a
tanuld, aki rendszeresen megmutathatja az egy-két teriileten kiemelkedd képességeit., jobban
toleralja a mads teriileteken Ohatatlanul elszenvedett kudarcait is. Igy személyisége
kiegyensulyozottabba valik, sikerei lesznek, kellé 6nbizalommal, s nem gatlasokkal

rendelkezik.

Az egyéni fejleszté munka mellett nagy szerepe van a csoportos tevékenységnek is. A
délutani foglalkozasaink keretében torténd tehetséggondozod foglalkozdsok és szakkorok
lehet6vé teszik a teljesiteni vagyd didkjaink szamdra a versenyekre valo felkésziilést. A sok
gyakorlas ¢s a pedagogusok kitartdo munkdja kimagaslo versenyeredményekhez vezettek az

évek soran.

Igyeksziink a tanulok érdeklodéséhez, képességeihez igazitani az iskola tandran kiviili
kinalatat. Ezaltal olyan tanulok is sikerélményhez juthatnak, akik iskolai életében egyébként
tobb a kudarc, mint az 6rém, a siker. Ezek a foglakozasok nagymértékben elésegitik a

versenyekre. a kompetenciamérésre és a tovabbtanuldsra val6 felkésziilést.

Lényegében itt mindenki az érdeklodésének megfelelé témaval foglalkozhat. csak kicsit
masabb, jatékosabb formaban. Cél a kreativitas, a probléma felismeré és megoldd képesség.
a képzelet, a képi gondolkodas, az érzelmi élet gazdagitdsa. A szocialis kompetencia

fejlesztésére is kivalo lehetdséget nytjtottak ezek a foglalkozasok.

Szakkorok délutani foglalkozasok a tanulok korében kedveltek. Szivesen vesznek részt a
foglalkozasokon. A kollégak alaposan felkészitik a szakkorosoket az adott versenyre.
Kételességének érzi minden neveld, ha van ra dra, akkor versenyeztetnek Az alsé tagozatban

nagyon népszert a Digi-logi szakkor, Darts-matek szakkor, Kényvmoly szakkér.



Ezeken a foglalkozasokon az iskolai misorokra, rendezvényekre is fel tudnak késziilni a
tanulok. A tehetséggondozo szakkorben foképp az dltalanos miveltség novelése és a Zrinyi
matematika versenyre valé felkésziilés volt a cél, ahol a jatékossag mellett a tanulok logikaja,
térlatasa is fejlodott, Nagyon szeretik a gyerekek a fantazianévvel elnevezett foglakozasokat
(Eszporgetd, Digi-logi, Darts-matek és Koényvmoly szakkor) Kiilon motivacié. hogy
ilyenkor bejuthatnak az informatikai terembe és kiilonféle logikai feladvanyokkal
versenyezhetnek egymassal on-line feliileten. Az iskolavezetés szamara is pozitiv értéki a

kollégak IKT irdnyaba valé elmozdulasa.

Lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulok

A nemzeti kéznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. térvény lemorzsoldddssal veszélyezietetinek
mindsiti azt a tanuldl, akinek az adott tanévben a tanulmdnyi dilageredménye kozepes
teljesitmény alatti vagy a megeldzd tanévi dtlageredményéhez képest legalabb 1,1 mértékii
romldst mutat, és esetében komplex, rendszerszintii pedagogiai intézkedések alkalmazdsa

valik szitkségessé.”

A korai jelzOrendszer a koznevelésben részt vevd tanuldk lemorzsolddasanak. az iskolai
rendszerbél vald kimaradasanak megakadélyozasat, valamint a legalabb kozépfoku
végzettség, képzettség megszerzésének elérését célozza. Az alabbi tablazat alapjan
megallapithatd, hogy intézményiinkben a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok szama

felére csokkent.

Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldk szama:

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Bardos 34/107 29/122 33/132 31/139 20/136 21/131
Mezd 36/124 25/112 25/92 15/72 8/65 10/78
Szent Imre 32129 227 28/114 24/124 14/118 22/117
Odorvar 8/43 4/47 5/48 3/41 0/49 0/54
MAL 110/403 85/408 91/386 73/376 42/368 53/380




Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldk szama

2019 2020 2021 2022 2023 2024

A lemorzsolddas érdekében tett intézkedések:

tanorakon mennyiségi, mindségi. illetve rejtett differencialas

szocidlis tanulasban rejlé lehetdségek kiaknazasa

tanuldszobai ellatast biztositunk szamukra, ahol kiemelt figyelmet kapnak a tanulasi
1d6 alatt a hazi feladat elkészitésénél és a masnapi drakra valo felkészitéshez
felzarkoztatast, korrepetalast szerveziink résziikre

folyamatos kapcsolatot tartunk a gyermek sziileivel/gondviseljével, aki segitheti az
otthoni felkésziilését a tanulonak

fejleszto foglalkozast biztositunk szamukra egyéni fejlesztési terv alapjan (IPR)
szabadidd hasznos eltSltése érdekében iskolai. illetve tanoran kiviili programok

szervezese

LEMORZSOLODASSAL VESZELYEZTETETT TANULOK

BEMENETISTURES FOLYAMATKOVETES

BEAVATHOZASI ESTHOZITAR




4.6.

Pedagogiai innovaciok az elmilt idészakban

Intézménviinkben jelenleg futd palvazatok

EFOP-4-1.11-21-2021-00001 Okostanterem az &allami fenntartasi koznevelési
intézmények digitalis tanulast segitd tereinek fejlesziésére
EFOP-4.1.12-22-2023-00013 Elektromos halozat felgjitisa a Mezokovesdi
Tankeriileti Kdzpont hat intézményében

A TOP-Plus-3.3.3.-23-B01-202-00020 Ko&znevelési infrastruktura fejlesztése a
Mezokovesdi  Altaldnos Iskola Székhelyintézményében és a Mez6 Ferenc

Tagiskoldaban

Intézménvyiinkben jelenlegi palyazatok fenntartasi idészaka:

EFOP-3.11.1-17-2017-00009 ,,Sziil6 - Suli” programok megvalositisa a
Mezodkdvesdi Tankeriileti Kozpont oktatasi intézményeiben
EFOP-3.2.3-17-2017-00017 Digitalis kornyezet kialakitisa a Mezékovesdi
Tankeriileti Kézpont oktatasi intézményeiben

TOP-3.2.1-16- B01-2017-00052 Onkorményzati épiiletek energetikai korszerusitése
Mezékovesd, Eméd, Biikkabrany, Saly és Hejopapi telepiiléseken
EFOP-3.1.5-16-2016-00001 A  tanuléi  lemorzsolodassal — veszélyeztetett
intézmények tamogatasa

EFOP-3.3.2-16-2016-00301 Koznevelés eredményességének  fejlesztése
Mezokovesden és kérnyékén

TOP-3.2.1-16- B01-2017-00052 Onkormanyzati épiiletek energetikai korszertsitése
Mezokovesd, Eméd, Blikkdbrany, Saly és Hejopapi telepliléseken
EFOP3.1.8-17-2017-00121  Iskolakdzi  szemléletformalé  programok  a
Hej6keresztiri 1V. Béla Altalanos iskola és a Mez6kovesdi Altalanos Iskola és

Alapfoka Mivészeti Iskola kdzott



4.7. Kapesolatok

Intézménylink kivalé szakmai kapesolatot tart a kozoktatds varosi, megyei szerepldivel.
(helyi szakkozépiskoldk, alapfok miivészeti iskola. ovoddk, Pedagogiai Szakszolgalat,
Miskolei POK, telepiilési énkorményzatok, Gyermekjoléti Szolgalat, Cigany Kisebbségi
Onkorményzat; iskola-egészségiigyi szolgaltatok, egyhazak, helyi cégek. ipari kamara.

kormanyhivatal stb...)

A Mezbékovesdi Tankertileti Kdzponttal, mint fenntartéval napi kapcsolatban allunk és

kdlestndsen segitjitk egymds munkajat.

A Borsod-Abalj-Zemplén Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara pélyaorienticios
munkatarsaval ¢s a Munkaiigyi Kozpont kirendelt vezetéjével kozosen nagy hangsilyt
fektetiink a 7-8. évfolyamos tanulok tajékoztatasara. Az évek 6ta j6l mikodd Szakma-Sztar
rendezvényen valo részvétel mellett sziiléi tajékoztatokat és palyaorientacios orakat is

tartunk.

Rendszeresen részt vettlink kiillonbsz6 szakmakdzi megbeszéléseken. amelyeket a
csalddsegitd kozpont munkatirsai szerveztek. valamint az iskola- dvoda dtmenet cimii helyi
innovacioés programunk megvaldsitdsa soran a helyi évoddkban havi rendszerességgel

megjelentek az iskola munkatarsai.

A sziildi kozosség — amely az iskola legfontosabb partnere - napi szinten részt vesz az
intézmény éltében. Otleteikkel, anyagi tamogatasukkal, rendezvények szervezésével segitik

munkankat.

A Mezokovesdi Rendérkapitdnysaggal rendszeres kapcsolatot tartunk. Havi szinten

torténnek egyeztetések, az iskolarendérok tdjékoztatokat tartanak a sziiléknek és diakoknak.

A hely1 sportegyesiiletek (MSE-Zsory, MKC.) égisze alatt miikédé szakosztalyokkal, ahol
tanuldink sportolnak szintén €16 a munkakapesolat. Segitenek a didknapok szinesebbé.

valtozatosabba tételében.

Az intézmény Osszes tagiskoldjaban mikodik alapitvany melyeknek céljai kozott az iskola
segitése is szerepel. Sajnos megdllapithatd. hogy ezen alapitvanyok anyagi forrasai egyre
sziikdsebbek, ¢és sajnos mér a napi intézményi muikddést is kell néha segiteniiik (tanulmany

versenyek tamogatasa, didkok utaztatdsa, szakkori eszkozok beszerzése stb...)



5. VEZETOI PROGRAM

»Ha a sokféleség kiozos alapot és célt talal, nagy dolgot sziilhet.
Mindenki megdrzi massagat, de egy irdanyba huz.
Ez a fejlodés atja az élet minden szinterein.”

(Miiller Péter)

5.1. A koznevelési rendszerrel osszefiiggo jovokép

A fenti idézet hiien tiikrozi az iskolardl, vezetésrol, a munkardl vallott nézeteimet. Az iskola
akkor mikodik jol, ha a tanuldk, pedagdgusok és sziilok egyarant elégedettek. Ugyanazért a
célért dolgozunk kézdsen. Mindenki tudja, hogy az iskola vezetése a lehetdségekhez mérten
mindent megtesz barmilyen probléma megoldéasa érdekében.

Véleményem szerint nem az a jo vezetd, aki mindent tud. Taldn nincs is ilyen. Egy jo
vezetdnek sikeriil ngy iranyitania a csapatat, hogy mindenki motivalt legyen, egyetlen célra
dsszpontositson €s a lehetd legjobb teljesitményt nyujtsa. Le kell fektetni masok sikerének
az alapjait. azutan hagyni 6ket érvényesiilni és a hattérbél figyelemmel kisérni

A 2024-ben modositott és elfogadott pedagdgiai programunk tartalmazza mindazokat a
stratégiai és ebbdl kovetkezé operativ célokat, amelyek az intézmény

kiildetésnyilatkozatabol, jovoképeébdl kovetkeznek.

Valtozo vilagban éliink, ahol feladatunk, hogy megtanitsuk gyermekeinket:

o avilag allando és valtozo csodainak megismerésére

arra, hogy a legnagyobb érték az ember

o arra, hogy tudjanak kiizdeni tisztességgel. becstilettel, hittel és akarattal

e arra, hogy a sziil6fold ereje, a gyokerek tapldlo ereje hatalmas ero

e arra, hogy a tudds birtoklasa érték

e arra, hogy a tudas, a siker az egyéni boldogulas zaloga

e arra, hogy tudjanak banni a konfliktusokkal, ugyanis ez az emberi jellem mércéje
o arra, hogy biiszkék legyenek iskoldjukra

e arra, hogy tiszteljék a felnotteket

e arra, hogy legyenek optimistak



A sziildkben egyre inkdbb erésodik az iskola, az adott intézményben foly6 pedagégiai
munka mindsége irdnti igény. A sziilok ma nem kevesebbet varnak el az iskolatél, mint
hogy tanftson meg élni, tanulni, dolgozni. Az iskolak csak akkor képesek e sokréti feladatot
teljesiteni, ha relevans tudést, azaz az életben hasznosithaté ismereteket nytjtanak.

A XXI. szazadban olyan emberekre van sziiksége az orszagnak, akik képesek a természeti
eréforrasokkal valo ésszerli gazdalkodasra, alkalmasak a szamukra szitkséges és hasznos
ismeretek megtanuldsara és képesek a kultira javainak birtokbavételére. Mindehhez
tarsulnia kell a rugalmas gondolkoddsnak. a j6 ¢s hatékony kommunikaciénak. az
informaciokkal valo banni tudasnak.

Tanitvanyainknak sziikségiik lesz az egészségmegorzéséhez, a kdmyezetiink megvédéséhez,
a klimavdltozas negativ hatdsainak kivédéséhez sziikséges képességekre is.
Intézménylinkben alapvetd célnak kell tekintentink azt is, hogy tanitvanyaik
kiegyenstlyozott személyiségekké, tehetségiiket kibontakoztatni képes, egészséges
felnéttekké véljanak. Olyan iskolat kell mikddtetniink, amelyben. egyensiilyban van a
nevelés €s oktatas, az allandosdg és a valtozas, amelyek a tevékenységrendszer értékeink
megbecsiilésén, és az emberek szeretetén alapul. Igazgatéi munkdm kulesdnak tekintem.
hogy a fentiekben meghatarozottak megvalositdsahoz olyan szervezetet alakitsak ki, amit a
neveldtestiilet tdmogat és kozés munkéank eredményre vezet. E folyamatban fontosnak
tartom: a koz0s stratégiaalkotdst, a célorientaciot, és a hatékony kommunikéciot.
Konstruktivan kell reagalnunk a kéznevelési rendszer valtozasaira, ami aktiv tajékozddast
¢s tajekoztatast feltételez. Naprakésznek kell lenniink az (j irdnyvonalakrol, oktataspolitikai
valtozasokrol.

Olyan vezet6i stratégiat kivanok kdvetni, amely az iskolai célok eléréhez mindenki szamara

megvalésithatéd [épéseket kinal. Mindezt nyitottsagra és bizalomra alapozva.




5.2. Stratégiai és ebbdl lebontott operativ célok

Stratégiai cél:

Egy pozitiv jovoképet sugarzé nevelési-oktatdsi intézmény miikodtetése, amelyben

fenntarthaté, fokozhato a fejlodés.

Kapesolodo operativ célok:

- folytonossag biztositdsa korszer(i pedagogiai modszerek elsajatitdsa €s hasznalata
- sziil6i kapesolatok megerdsitése

- szakmai, mddszertani innovacio, 6nmivelodés

- intézményi teljesitményértékelési rendszer kiépitése

- aziskolai arculat sokszinliségének novelése i

- Okoiskola/6rokss okoiskola cim megvédése

Stratégiai cél:
A nevelés-oktatis mindségének folyamatos fejlesztése, a kompetenciamérés

eredményeinek javitisa

Kapcsolodo operativ célok:

- pedagogus-kompetencidk fejlesztése
- projektmddszerek alkalmazasa
- belsé tudas megosztas

- atehetségtamogatas kereteinek megteremtése

- apedagdgia munka hatékonysaganak fokozasa

- meréseredmeények javitdsa




Stratégiai cél:

Infrastrukturalis feltételrendszer javitisa

Kapcsolddo operativ célok:

- palyazatok figyelése .

- pdlyazatokban vald sikeres részvétel A ;

- infrastruktura és eszkdzfejlesztés - h :]

- sziilék bevonasa f‘\@ /

- IKT haszndlata | \
Rl

Stratégiai cél:

A hatranyos helyzetii és a sajatos nevelési igényii gyermekek egyiittnevelése, a

befogadé oktatasi rendszer feltételeinek folyamatos fejlesztése.

Kapesolddd operativ célok:

- IPR bevezetése, egyéni fejlesztések

- mindségi oktatashoz vald egyenlé hozzaférés

- atanulds eredményességének biztositdsa

- korai iskola elhagyas és lemorzsolddas csékkentése
- inkluziv iskola kiépitése

- konstruktiv kapcsolatrendszer kialakitasa




3.3

A célok eléréshez sziikséges vezetdi tevékenységek

Felelss vezetoként kivanom irdnyitani, ellendrizni az intézmény szakmai, nevelési.
oktatasi szervezeti tevékenységét.

A folyamatossag biztositisa mellett és a hagyomanyoknak megfelelden fogom
alakitani, formdlni az intézmény sajatos arculatat.

Rendszeresen tajékozodni fogok az intézményben zajlo munkafolyamatokrol.
Dontéseimet a demokratikus elvek betartdsa mentén kivanom meghozni, amelyben
kiemelt szerepet kap a jogszer(iség, a szakszerliség és nyilvanossag. Fontosnak
tartom az érintettek korrekt tajékoztatasat.

Gondoskodni fogok a szervezeti egységek munkéjanak koordinaldsarol.

Vezetd tarsaimmal kozdsen elkészitjiik az éves munka- és ellenérzési tervet, ennek
betartasat figyelemmel kisérem.

A tanuldk felvételével a csoportok kialakitasdval kapesolatos doéntéseimnél szamitok
kollegaim kozremiikodésére, de minden esetben a tanulok érdekeit tartom szem el6tt.
Az iskolai dokumentumok (tantargyfelosztés, 6rarend. munkaterv, szabalyzatok stb.)
elkészitésénél, jovahagyasanal a jogszabélyi elodirdsok betartasa mellett a
szakmaisagot tartom fontosnak.

Kiemelt vezetdi feladatnak tekintem az intézményben foly¢ tanulmanyi munka
figyelemmel kisérését és az ehhez kapesolodo tantargyi. tanulményi versenyeken
valo részvételt és sikeres szereplést.

Tervszertien, racionalisan kivanom befolydsolni a pedagdgusok tovabbképzéset.
Figyelemmel fogom kisérni az intézmények lizemelését, a felszerelések, berendezési
targyak, eszkézallomany, ill. a helyiségek kihasznaltsagat.

Az eldirt egyeztetési kotelezettség megtartasaval fogok javaslatot tenni a fenntarto
felé a targyi eszkozok fejlesztésérol.

Barmely forumon teljes kortien. nagy feleldsséggel és tisztelettel fogom, képviseli az
intézmeényt.

Rendszeresen értékelem az intézmény helyzetét, eredményeit és errdl tajckoztatom
a fenntartot és a neveldtestiiletet.

Tervezem a kivaldo munkét végzé dolgozok Kkitiintetésre torténd felterjesztéset, a
kivalo munka elismertetését és jutalmazasat.

Mindent meg fogok tenni az intézmény kapcsolatainak fejlesztéséért és apolasacrt.



5.4. FELTETELRENDSZERRE VONATKOZO FEJLESZTESEK
Személyi és targyi feltétel biztositisa

Nevelotestiilet szerepe

o Vezetdi tevékenységemben fontosnak tartom a j6 munkahelyi légkér megteremtését.
A szinvonalas, eredményes munka csak olyan helyen képzelhetd el, ahové szivesen
megy be a tanulo, a tandr, a sziil6. A kozos rendezvényekkel, kiranduldsokkal,
csapatepitd programokkal kivanom erdsiteni a munkahelyi klimat. Fontos szamomra
az Osszetarto kdzosség, mert alkotni csak ebben lehet.

o LEgy kozdsségben nagyon fontos. hogy mindenki rendelkezzen az aktudlis
informéciokkal, melyek a mindennapi munkdhoz elengedhetetlenek. A testiilet
tagjait kellé id6ben tajékoztatni kell a valtozasokrdl, a kollégdk szdmara biztositani
kell az informécio - forrasokat is.

e A munkatdrsaim szakmai tovabbképzését tdmogatom, mert az iskola legnagyobb
értéke a jol képzett pedagiogus

o Az elkdvetkezé években a folyamatos nyugdijba vonuldsok miatt pedagdgushiany
Jelentkezhet. Nagy sziikségiink lenne fizika, matematika, informatika, rajz szakos
tanarokra. A tantestiilet atlag életkora 55 év, nem nagyon mernek belefogni egy i
diploma megszerzésébe. Fiatal pedagogusokban litom a megoldas lehetoségét,
ennek érdekében mar most ,,csalogatjuk” a kizelben 1évé Eszterhazy Karoly

Egyetem és Miskolci Egyetem hallgatoit.

Osztalyfénoki munka

A neveldtestiilet oszlopos tagjai az osztalyfonsksk. Nagyon fontos szerepiik van az iskola
¢letében. Feladatuk az iskolai értékek és normak atadasa, kézvetitése, az osztaly- és iskolai
programok szervezése, lebonyolitasa. Ezek koziil a legfontosabb az osztaly tanulményi.
magatartasi €s munkafegyelmi helyzetének nyomon kovetése. Az iskoldban az
osztalyténokok elkotelezettek, lelkiismeretesek és kiilon odafigyelnek az egyéni banasmod
érvényesiilésére.

Bizom abban, hogy a j6 munkahelyi légkirt fenntartani, javitani tudom. A munkahelyi
elégedettség novelése révén meg kivinom akadalyozni a tdlzott fluktuiciét. Célom a

munkatarsi kor allandésaganak biztositasa.



A tanulok szerepe
A tanitds eredményessége attol fiigg, hogy a tanuld, a pedagégus, a sziilé harmas egysége
mennyire stabil. Fontos, hogy a tanuldk cselekvéen vegyenek részt az iskolai életben. Erre
akkor képesek, ha megfelelden motivaltak. Motivalni, csak a motivalt pedagogus, sziilo
képes. Az oktatiasban, nevelésben egyik legfontosabb eszkoz a példamutatis. Ha a
gyermek megtalalja azt a személyt, akire felnézhet, aki a példa szamara, akkor a maximumot
tudja nyujtani. Az iskolaban olyan légkért kivanok teremteni, ahol a gyermek otthon érezheti
magat. Ebben a 1égkdrben

e maximalisan tiszteletben tartjuk a személyiségét

e figyelembe vessziik az egyéni adottsagait, képességeit

e bevonjuk Oket a tanitas, tanulds és szabadidbs tevékenységek tervezésébe,

lebonyolitasaba.
e megismertetjiik 6ket, a velitk szemben tamasztott kovetelményekkel
e tisztaban vannak az értékelési modszereinkkel.

e oyakorolhatjdk a demokraciat

A pedagdgusok dltaldban azokat a gyerekeket szeretik, akik nem lognak ki semmilyen
iranyban a sorbol. En egy olyan iskolarél almodom, ahol a pedagégus megtalilja a
hangot azokkal a gyerekekkel is, akik masok, mint a tobbi. AKi 6riil, ha atlagostol eltéro
gyermek jar az osztilyaba, kihivasnak és nem tehernek érzi a veliik valé foglalkozast.
Ezekbdél a gyerekekbdél lehetnek/lesznek a zsenik.
A mi iskolankban nincs elveszett tanuld. Nalunk a pedagégusok megtalaljak a
legmegfeleldbb modszert, tanuldsszervezési eljarast, az egyéni banasmod érvényesiil. A
fentiek biztositasa mellett azt szeretném, ha

e az iskolankban érték lenne a tanulas

e minden tanuld képességeinek megfelelden térekedne a maximalis teljesitményre

e mindenki egyarant tisztelné az egyetemes emberi, europai és nemzeti értékeket

e az orszdgos kompetenciamérésben a legjobb tudasuk szerint teljesitenének.

megtartandk a jo eredményiiket, melyet lehetdség szerint még fokoznanak is
e betartandk a Hazirend szabdalyait

e atanulmanyi és sportversenyeken dregbitsék az iskola jo hirnevét



Targyi feltételek javitisa

A mindségi oktatds elengedhetetlen része a tanuldbarat kdrnyezet. De vajon mitél lesz egy
iskola, egy osztdly tanuldbarat, ahova mind a tanarok, mind a didkok szivesen lépnek be?

E tekintetben elsédleges szempont a gyermekkdzpontisig. Fontosnak tartom, hogy ha
belépek egy iskolaba, azt érezzem, hogy itt a gyermek a legfontosabb. Az osztélytermek és
folyosok dekoracidja, hirdetétablak tartalma mind-mind arulkodik errél. A mi iskoldnk
iskola kiviil-beliil ilyen. Az eltelt évek sordn szinte mindegyik tagiskolank atesett egy-egy
nagyobb feltjitason, fejlesztésen.

A Mezd Ferenc Tagiskoldban és a Szent Imre Tagiskoldban idészerii a vizesblokkok
automatikus o&blitérendszerének felujitisa. Terveim koézt szerepel a Hérvélgye
Tagiskoliban az elsé udvar térkivezése, illetve a Szent Imre Tagiskolaban a kézilabda
palya burkolatinak felijitisa. Nagyon szeretném, ha a székelyiskoldban kiépiilne az

iskolarddié rendszere. Valamint az iskola udvaranak tovabbi szépitése.

Gazdalkodas
2013. janudr 1-jétél a fenntartéi, miikddtetdi feladatot a Klebelsberg Intézményfenntartd
Kozpont latja el. Iskolank a Mezdékovesdi Tankeriileti Kozponthoz tartozik. Az intézmény

miikddéséhez sziikséges feltételek adottak.
A gazdalkodashoz kapcsolodo feladatok:

- hatékony iskolamiikédtetés
- forrasbovitési lehetdségek keresése
- az iskolai ¢let minden teriiletén sziikséges tervszerd, tudatos, takarékos gazdalkodas

- az intézmény miikodéséhez sziikséges targyi és szellemi feltételek optimalizalasa

A koltségvetés kiegészitésére az unids és hazai palydzatokat kell felhasznalnunk. A
tamogatasok elnyerésére irdnyuld tevékenységeknek fontos a szerepe. Az aldbbi
palydzatokban vesziink részt:
o EFOP-4-1.11-21-2021-00001 Okostanterem az allami fenntartdsi kéznevelési
intézmények digitalis tanuldst segit tereinek fejlesztésére
e EFOP-4.1.12-22-2023-00013 Elektromos hélozat feltjitisa a Mezdkovesdi

Tankeriileti Kézpont hat intézményében

w



TOP-Plus-3.3.3.-23-B01-23-00020 Koznevelési infrastruktura fejlesztése a
Mez6kovesdi Altalanos Iskola Székhelyintézményében éa a Mezd Ferenc

Tagiskolaban

Elképzelésem szerint az iskolai alapitvany bevételeit nivelni sziikséges, hiszen a tanulok,

tanulokozdsségek tamogatdsa ebbdl torténik. Az alapitvany bevételeinek novelésére

béviteném az iskola partnereit. A veliik valé kozos rendezvények segithetnének ebben.

Az intézmény miikodtetésével, targyi feltételeinek javitdsaval kapcsolatosan tervezem:

noveljik sajat bevételeinket (pld. terembérlet, rendezvények...)
tamogatd szponzorokat kutatunk fel
alapitvanyok bevételeit noveljiik

minden palyazati lehetéséget kihasznalunk.

Hagyomanyorzés

A hagyomany egy adott kézdsség tudasanak, tapasztalatainak dsszessége, mely a k6zosség

fennmaradasat tamogatja. Egy iskola jovéje nagyban fiigg attdl, mennyire &apolja a

hagyomanyait. Iskolank kiemelt figyelmet fordit a hagyomanyokra és kelléen apolja azokat.

Bensoséges hangulata évnyitdk, évzardk, ballagasok

Nemzeti tinnepeinkrdl valéo megemlékezés

Téaborok

Sportrendezvények

Szinhazlatogatasok

Bal az iskolaért

Hagyomanyos iskolai rendezvények: Mikulds, Advent, Kézmives nap, Karacsony.

Farsang, DOK nap, Anyék napja, Gyermeknap

A felsorolt tevékenységek mellett célom, hogy jobban bevonjam a hagyoménydrzésbe a

tanulék nagysziileit. Ok azok, akik a rohano vilagban jobban raérnek. t6bb idejiik van, mint

a sziiloknek ¢és rengeteg tapasztalattal rendelkeznek.

Elképzelésem szerint meghivnank o6ket tanoran kiviili foglalkozasokra, melyek

keretében hitelesebben mesélnének a matyok életérdl, szokasairol. Bemutathatnanak

olyan foglalkozasokat, tevékenységeket, melyek kihaléban vannak.



Intézményiink kiemelt figyelmet fordit a matyo hagyomanyok és kulturak apoldsara. Minden
tagiskoldban tartunk témahetet a matydsdg témakorébol. Ezekre a rendezvényekre
rendszeresen meghivjuk a sziil6ket és az érdekléd6 varosi partnereinket. Folyamatosan részt
veszlink az e témdban rendezett varosi megmozduldsokon, valamint a matyo
talalkozokon. A két vidéki tagiskola szervesen kdzremikodik a telepiilés életében kivald
kapcsolatot 4polnak az onkormanyzattal. Az 6nallé intézményi innovacidinkat minden

tanéven is alkalmazzuk.

3.5.  Kiemelt figyelem a tanulas eredményességének biztositasara

Az iskola alapvetd célja a tanulds és tanitds. Vezet6i munkamban kiemelten fontosnak tartom
a tanulas-tanitds eredményességének biztositasat. Igyekszem olvan tanuldsi kérnyezetet
kialakitani, ami biztositja az egyéni képességek szerinti haladast. Fontosnak itélem meg a
A tanitasi- tanuldsi folyamat nyomon kévetése, idénkénti attekintése, értékelése sziikséges
ahhoz, hogy a tanuloi teljesitmények javuljanak.
A tanulds eredményességének biztositdsa érdekében elengedhetetlen a képesség- és
tudasszint novelése killondsen a matematika, az értd olvasas, a legmodernebb informacios
¢s kommunikécios technologiak, az idegen nyelvek és az dllampolgari ismeretek, valamint
a tanulni tudas teriiletén.
A fentiek megvalositasa érdekélben:

- torekedni fogok befogadd tanuldsi kérnyezet kialakitasara

- atanulast, tanitast egységes, tervezett pedagdgiai folyamatként kezelem

- nélkiilozhetetlennek tartom a valtozatos formakra és modszerekre kiterjedd tudatos

oktatd-nevelé munka megvaldsitasat

- fejlesztendd teriiletnek tartom a pedagdgusok értékelési kulturajat



- a tanuldi kulcskompetencidk fejlesztésére. a tanuldi eredmények javitdsara
osszpontositd neveld-oktatd munkat varok el minden kollégatol

- minden évfolyamon felzarkdztato és tehetségfejlesztd foglalkozast biztositunk

- szakszer(i és pontos tantargyfelosztas elkészitésével gondoskodok arrol, hogy a helyi
tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott modszerek a tanuldi igényekhez igazodjanak

- biztositani fogom a pedagdgusok tovabbképzéseken valo részvételét

- a mérési adatokat, eredményeket felhasznalom a stratégiai dokumentumok
clkészitésénél

- el kell érniink, hogy minél tébb tanuld érezze meg a tanulds 6romét, jelentOséget

5.6. Operativ iranyitas

Az iskola vezetését az igazgatd, valamint koézvetlen munkatarsai alkotjak. Az igazgato
kodzvetlen munkatarsai k6zé az alabbi beosztasu dolgozok tartoznak:

o azigazgatd-helyettesek,

o atagintézmény-igazgatok,

e atagintézményigazgatd-helyettesek.

e munkakdzosség vezetok.
Az intézmény felelés vezetdje az igazgatd, aki munkajat a magasabb rendii jogszabalyok. a
fenntartd, valamint az intézmény bels6 szabalyzatai altal eldirtak szerint végzi. Megbizatasa
az intézmény alapito okiratdban megfogalmazott modon és idotartamra torténik. Az igazgatd
munk4jat az igazgato-helyettes és a tagintézmény-igazgatok segitik. Az igazgatod-helyettes,
a tagintézmény-igazgatdk és a munkakdzosség-vezetok munkdjukat munkakori leirasuk,
valamint az igazgatd kozvetlen irdnyitdsa alapjan végzik.
Az intézmény pedagogusai az intézmény pedagdgiai tevékenységének egy-egy terliletéhez
kapcsolédva szakmai munkakdzdsségekben tevékenykednek. A munkakdzosség szakmai,
modszertani kérdésekben segitséget ad az iskolaban folyd nevelé és oktatdé munka
tervezéséhez, szervezéséhez, értékeléséhez és ellendrzéséhez.
Az intézményben az alabbi szakmai munkak&zosségek muikddnek:

e alsd tagozatos munkakozosségek

e természettudomanyi munkakszosség

e tarsadalomtudomanyi munkakdzdsség

e testnevelés munkakozsség

o osztalyfonoki munkakdzosség



A jelenleg bevalt modellen nem kivanok valtoztatni.

Az iranyitishoz kapesolodo tevékenységek soran a kivvetkezokre kivanok kiemelt

figyvelmet forditani:

néprakészek szakmai ismeretek

a munkavégzes iranti motivacid

hatékony kommunikécid

tényalapu déntéshozatal

onreflexio és onértékelés

erkolesi és etikai szabalyok betartdsa és betartatdsa
optimizmus, megbizhatosag, kovetkezetesség
humanerdforras-fejlesztés és — management

az intézmény hatékony mikodtetése

a munkatdrsak 6sztonzése. motivéldsa

hatékony munkaidé kihasznalas

az esélyegyenldség alapelveinek betartésa,
ligyintézési kotelezettségek teljesitése

bels6 és kiilso partnerek megnyerése, kapcsolatok alakitdsa

az intézményi imidzse alakitasa




6. OSSZEGZES

Egy igazgatoi allds megpalyazasa énmagdban is egy fontos dontés az ember életében. A
vezetdi program elkészitése pedig ujabb kihivas, hiszen arra készteti az embert, hogy végig
gondolja eddigi munkajat és megtervezze mindazt, ami var majd ra sikeres palyazat esetén.
Mivel régota itt dolgozom, azt hiszem, jol ismerem az iskolat. VezetStarsaim €s kollegaim
kozremiikodésével részt vettem a jelenlegi struktura, nevelési-oktatdsi rendszer
kialakitasaban.

Az elkivetkezo években is szeretném megérizni iskolank hirnevét, vonzerejét. Tovabb
kivinom vinni az eddig kialakitott érték- és szokasrendszert, a nyilt és észinte
kapcsolatokat, szeretetteljes légkorben dolgozva a lelkiismeretes nevelé-oktaté munkat
végzo tantestiilettel. Az Gj ismeretek befogadasa, az innovacié mellett mindig nagy
gondot kivanok forditani a hagyomanyaink megérzésére.

Minden pedagdgus és sziild kozos célja, hogy tanitvanyaik, gyermekeik sikeres €s boldog
felndttek legyenek, minden élethelyzetben alljak meg a helyiiket. (Nem is akarhogyan!)
Ehhez hosszli személyiségfejlddésen keresztiil vezet az Gt. Hatalmas nagy feladat harul
ebb6l az iskolakra és oridsi nagy felel6sség nyomja a pedagdgusok véllat. Cél, hogy minden
tudasuk és tapasztalatuk atadasaval” felvértezzék™ didkjaikat. Ezért fontos, hogy milyen
modszertani kultaraval rendelkeznek.

Az iskolai nevelés és oktatds eredményessége nagy részben a vezet6éi funkciok
dsszehangoltsagan, egymasra épiiltségén milik. Mindannyian vezeték vagyunk, csak a
nevelés és oktatds mds-mas teriiletén vagyok felelosek. De a célunk kizos, sikeres
felnovekvé nemzedéket neveljiink. Ehhez mindenkinek ugyanolyan esélyt kell

biztositani.

Varosunk szimboluma a matyérozsa. Ezzel a motivummal szeretném bemutatni, hogy
nekem, mint vezetének, mi a legfontosabb feladatom. Az iskola kézéppontjéban a tanulé all.
akit koriildlel a pedagogus személye. Ugyis mondhatndm, hogy ..védelmezi”, foleg also
tagozatban. De ahogy novekszik, fejlédik a gyermek, mar nincs tobbé sziiksége
védéburokba. Pedagégiai munkank alapos és atgondolt tervezésével segitiink neki a
tovabbiakban, hogy harmonikus ¢és kiegyensulyozott felnétté véljon. Vagyis mi
pedagogusok a tervezés, szervezés, ellendrzés, értékelés és dontés folyamatain keresztiil

neveliink a kicsi maghdl viragot. Ezek a rozsaszirmok szorosan illeszkednek egymdashoz. A



dontések sorozata tarja Gssze Oket. Hiszen életink minden percében hozunk dontéseket.

Ezek hatarozzak meg céljainkat, feladatainkat.

Eredményt csak gy tudunk elérni, ha sziilé, gyermek, pedagégus ugyanazt akarja
elérni. S6t nagyon fontos a kiilsé kapcsolatok dpolisa is.

Programomat igyekeztem a valosagnak megfeleléen, redlisan, megvalosithatdan elkésziteni.
A terveket, célokat az iskola alapdokumentumaival &sszhangban fogalmaztam meg. A
palyazatban kitiizott célok elérésében, és a fejlesztések kivitelezésében szamitok és

tamaszkodni kivanok a tantestiilet egyiittmiikddésére, tuddsara a kiilsé tamogatd partnerck

segitségére, a sziilok tapasztalataira és aktiv részvételére.

Mezbékovesd, 2025. 03. 30,

Gaspar Erzsébet Agnes



7. MELLEKLETEK

Diplomak, oklevelek
Erkaélesi bizonyitvany

Munkaltatoi igazolas






