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1. Bevezetés

Az Eurdpai Unids elvarasok alapjan a teleptilések, kistérségek, régiok feladata a tarsadalmi
egyenldtlenségek csokkentése.

Az esélyegyenléség biztositasa és elomozditisa nem &sszemoshatd, egymdssal nem
helyettesitheté, jol clkiilonitett fogalmak, amelyek egyben egymast kiegészité célokat
jelolnek meg. Az esélyegyenldség biztositasa olyan, altaldban passziv cselekedet, amely
valamit kinyit, lehetévé tesz az adott védett csoport szdmara is.

Az esélyegyenldség eldmozditasa aktiv cselekedet, amelynek eredménye, hogy a védett
csoport tagjai valéban élni tudnak a szamukra is nyitott lehetéségekkel.

Esélyegyenloség érvényesiilésérol csak akkor beszélhetiink. ha mindkét cél egyszerre
teljesiil, az adott védett csoport tényleges résztvevove valik.

A fenntartd és intézményei fogadokészségét fejleszteni kell, ki kell
alakitani
o amegkiilonbdztetés tilalmat, egyenlé banasmaodot,
e az emberi méltdsag tiszteletben tartasat,
e atarsadalmi szolidaritas kialakitasat.

Az esélyegyenléség pozitiv befolyasolasahoz sziikséges megerdsitd intézkedések készitése,
ennek stratégiai terve az esélyegyenldségi program. Az esélyegyenldségi program része egy
részletes, alapos helyzetelemzés. az alapelvek, célok meghatarozasa, a tovabblépés
lehetdségeinek megkeresése, amelyhez elengedhetetleniil szlikséges a partnerségi
megkozelités.

Az Esélyegyenldségi program kiterjed:

= ajogi és szocidlis, szolgaltatod és informacios rendszer épitésére,

= az érintett koztisztviselok, kdznevelési foglalkoztatottak képzésére,

= g hatrdnyos helyzetli csoportok tagjainak médiajelenlétét biztosito
kozvélemény formald programok szervezésére,

= g fogyatékkal é16 emberek szamara a kérnyezet bejarhatova tételére,

= az erdszaktél szenvedbknek komplex jogi, szocialis és pszichologiai
segitségre,

= nyujto krizisintervencids kdzpontok kialakitasara,

= teriileti  szinten halmozottan megjelend  hatranyok  Ujszerl
tarsadalompolitikai kezelésére.

Az esélyegyenléség elémozditasa konkrét, a hatranyok kiegyenlitését segitd intézkedések
végrehajtasaval érhetd el. A teriiletet érinté szabalyozasnak ennek megfelel6en az a feladata,
hogy olyan keretet biztositson az allami intézkedéseknek, amelyek a kozdsségi eréforrasok
leghatékonyabb felhasznaldsat teszik lehetové. Fontos, a program megvalositdsahoz a
garanciak, modszerek meghatarozasa. az ehhez sziikséges intézkedési terv készitése.



2. A kozoktatas esélyegyenlosége, az intézkedési terv célja

A kozoktatas el6tt 4116 egyik igen nehezen megvalaszolhaté kérdés, hogy milyen modon lehet
megoldani az oktatds megszervezését, gy hogy ne sériiljon az egyes gyermekek. egyes tanulok
egyenlé banasmodhoz valo joga.

Az egyenlo banasmod lényege:
Minden gyermeknek, minden tanulonak hozza kell jutnia azokhoz a szolgaltatasokhoz, amelyet
az adott nevelési-oktatasi intézmény biztosit a beiratkozott gyermekeknek. tanuléknak.

Az egyenlo banasmod kovetelményeinek megsértését jelenti:

e akozvetlen hatranyos megkiilonbdztetés,

e akozvetett hatranyos megkiilonbéztetés,

e g zaklatds

e ajogellenes elkiilonités

e amegtorlas
Kozvetlen hatranyos megkilonboztetésnek mindsiil minden olyan rendelkezés, melynek
eredményeként egy személy vagy egy csoport — neme, faji hova tartozasa, bor szine.
nemzetiségi, nemzeti vagy etnikai kisebbséghez vald tartozasa, anyanyelve. fogyatékossaga,
egészségl allapota. vallasi vagy vilagnézeti meggydzddése, csaladi allapota, vagyoni helyzete
miatt mas Osszehasonlithatdo helyzetben 1év6 személyhez wvagy csoporthoz képest
kedvezdtlenebb elbirdlasban részesiil. Az esélyegyenlségi programunkkal kiilondsen a
kozoktatds terén megvalosulo esélyegyenldség elémozditasat kell 3sztonszniink.
A halmozottan hatranyos helyzetli gyerekek esélyegyenlfsége elémozditdsanak
elengedhetetlen feltétele az egyenlé hozzaférés biztositasan tul, olyan tamogatd lépések.
szolgaltatasok tervezése és megvaldsitasa, amelyek csékkentik meglévé hatranyaikat, javitjak
1skolai sikerességiiket.

Az intézkedési terv célja
Intézményiink esélyegyenloségi tervének célja, hogy biztositsa az intézményen beliil a
szegregdcidmentesség ¢s az egyenld banasmaod elvének teljes kérii érvényesiilését. Célul tliztiik
ki az esélyteremtést a hatranyos helyzetli gyermekek hatranyainak kompenzaldsa és az
esélyegyenldség elomozditasa érdekében az intézmény kiilonbozé tevékenységei soran:

e Dbeiratkozasnal, felvételnél .

e tanitasban, ismeretkozlésben

e agvermekek egyéni fejlesztésében

e az értékelés gyakorlataban _ tanuloi eldmenetelben

e fegyelmezés, biintetés gyakorlataban

e atananyag kivalasztasdban, alkalmazasaban és fejlesztésében

e atovabbtanulasban. palyaorientacioban

e a human-eréforras fejlesztésében, pedagogusok szakmai tovabbképzésében



e apartnerség-¢épitésben és kapcsolattartasban a sziilokkel. szakmai €s tarsadalmi
kornyezettel

e amegfeleld palyaorientaciéban

e atandran kiviili foglalkozasokon valé nagyobb aranyt részvételben

Kotelezettségek és felelosség

Az Esélyegyenldségi Program megvalositasa az intézmény minden neveldjének feladata.
A Pedagdgiai Programban megfogalmazott korszert modszerek elsajatitasat, a sziikséges
tovabbképzések, belsé mithelymunkak alkalmaval torténd megbeszélések elvégzésével
szerzik meg a nevelok.

3. Helyzetelemzés

Az intézmény tarsadalmi kornyezete

A Mezokovesdi Altalanos Iskola székhely intézmény ¢s tagiskolainak miikddésével meg
kivan felelni a fenntartéi. kdrnyezeti elvarasoknak. Célrendszerét, tevékenységét ehhez
igazitja. Az intézmény mikodésével, szakmai, oktatd-neveld¢ munkgjaval az elé
tamasztott kovetelményeknek és elvalasoknak megfelel. A Mezokévesdi Tankertileti
Kozpontnak (fenntartdjanak), €s tagabb tdrsadalmi kornyezetének is eleget tesz.
Egészséges egyiittmiikddés jellemzd a varosi Onkormanyzattal, nemzetiségi
onkormanyzattal, a mezdkdvesdi szervezetekkel, intézményekkel. Partnerkdzponta
szemlélete, egyiittmikodésre torekvo szandéka a jovojét is meghatarozza. A szinvonalas
szakmai munka mellett gazdasagos miikddés, a human eréforrasok észszerl hasznositasa
jellemzi. Lehetoségeihez mérten folyamatosan torekszik infrastrukturdlis fejlesztések
megvalositasara és a szakmai innovaciora. Jelen tanév megszervezésénél a szakmai
megujulas fel¢ is tekintiink.

A jovoképlunk tovabbra is eoyvbecseng céljainkkal:

o tanulodi létszam megdrzése, emelkedésének eldsegitése.
e  humanerdforras, szakos ellatottsag fenntartéasa.,
o lchetdségeinkhez, képességeinkhez mérten leghatékonyabb pedagdgiai

munka megvaldsitasa
e ¢lménypedagogia, mddszertan alkalmazasa
e kornyezeti nevelés,
o telepiilés igényeinek széleskorh kiszolgalasa
e nyitott intézmeényi élet



Az iskola mikodését kedvezd és kedvezotlen kortilmények egyarant befolyasoljak.
Kedvezdnek tekinthetjiik, a székhelyiskola és minden tagiskoldink az utobbi években
latvanyos feltjitasok kovetkeztében megszépiiltek, boviiltek. Intézményeink targyi
felszereltsége magas szinvonalli a rengeteg palyazatnak, illetve a MezO6kdvesdi
Tankeriileti Kézpontnak kdszonhetéen. A szakos ellatottsag egyeldre az attanitasokkal
még megoldott, a targyi feltételeink megfeleléek. A neveldtestiilet tagjai az elmult
¢vekben végzett magas szinvonali szakmai munkdjukkal kivivtdk kornyezetiik
elismerését. A rendelkezésre 4llo targyi feltételek (épiiletek, eszkozok, felszereltség)
lehetévé teszik az eredményes munkavégzést,

Tanuloi I¢tszamunk stagnal, ezzel parhuzamosan a hatranyos helyzetii és veszélyeztetett
gyermekek szamaban cstkkenés tapasztalhatd. De ez nem azt jelenti, hogy a
problémaval nem kell, vagy kevesebbet kell foglalkoznunk. Neheziti helyzetiinket a
varosban mikodo egyhazi fenntartasu iskola elszivd hatasa, melynek kdvetkeztében
szegregacid alakult ki a varosban. Ezen a stlyos esélyegyenlétlenségen jelen program
nem kivan és nem is tud megoldasokban bocsatkozni. Nekiink tovdbbra is az a

feladatunk., hogy  &sszehangolt —munkdval, egyiittmikodéssel, folvamatos
kommunikacioval, egymas  tamogatasaval,  differencialt  fejlesztéssel, a

tehetséggondozas ¢s a felzarkoztatas eredményes eszkozeivel, a sziilokkel valo
folyamatos kapcsolattartassal el kell érniink, hogy a véarosban él6 gyermekek minél
nagyobb  szdmban a  MezOkovesdi  Altalanos  Iskola  nevelési-oktatasi
intézményébe/tagintézményébe jarjanak. A lakossdg az oktatdsi-nevelési munka
eredményes folytatasat, a felmeriild problémak megolddsat. az iskolan beliili
egylittmiikodésbol eredd elonyok kihasznalasat varja intézményiinktol.

Szocidlis hatranyokat el6idézé tényvezok

Csaladi mikrokdmvezet:

e csaladi. gazdasagi helyzetbél adodd
lakdsviszonyok

e sokszor az alapvetd higiénés feltételek sincsenek
biztositva

e a gyerekek szocializacidjahoz sziikséges alapfeltételek koziil hianyzik a
csaladi biztonsag, a rendszeres torddés, a gondoskodas, a védettség

e alacsony az egy fére juto jovedelem

e munkanélkiiliség

e atarsadalmi mobilitas hianya

e szocialis helyzet ( a sziilok alacsony iskolai végzettsége, a kultura
megbecsiilésének hidnya)

e acsalad magatartasa (helytelen nevelési modszerek, kevés kdzds élmény)

e acsaladi kérnyezet nem megfeleléen szocializalo hatast

e acsalad erkolesi magatartasa

e tartds betegség a csaladban



(Csaladi hazon kiviili kérmvezet:.

e az utca, lakokdrzet negativ hatdsa
e helytelen viszony, kifogasolhatd magatartasu gyermekcsoportok, barati
kér
Iskolai kérnyezet:

e atanulok értékelésének modszerel
o atanuldk nem megfeleld helyzete a kiilonboz6 kdzosségekben
Csonka csaladban felndvd eyermekek

e elvalt szulo,
e arva, félarva gyermek

4. Az intézmény bemutatisa

Iskolank jelenlegi helyén mar az 1890-es évek végétol miikodott az Ggynevezett ,.Serhazi”
Iskola. 1959-ben uj épiilettel gazdagodott ¢s lett akkor a varos és a jards legnagyobb
létszamu iskolaja.

Az 0] éplilet atadasakor az iskola az egykori jeles mezdkdvesdi pedagogus Martos Ferenc
tanito nevét vette fel. A korszerii, az akkori elvarasoknak megfeleld, altalanos iskolal
oktatas céljaira épitett Iétesitményt hosszt ideig ugy nevezték a varosban, az .Uj iskola™.
Vagy I1I. szam iskola.

1991-ben az iskola jellegének megfeleléen a neves zeneszerzd, karnagy ¢€s
zenepedagdgusrol, Bardos Lajosrdl nevezték el az iskolat. Ez mutatta az iskola vezetése
és tantestiilete altal el6térbe helyezett ének- zenei oktatds irdnti elhivatottsagot. A zene
szeretete, a magas szinvonall koérusmunka, a zenei tagozat beinditdsa tette egyre
ismertebbé és elismertebbé az iskolat. Ugyanebben az iddben kimagaslo eredményeket
¢értek el a rajzoktatasban is.

Az ezt kovetd években a belvaros népességének osszetétele jelentésen megvaltozott,
melynek kovetkeztében a roma tanulok szama ugrasszertien megnovekedett. A kiemelkedo
ének-zenei oktatas mellett fel kellett vallalni a romatanuldk, valamint a kisegit6 iskolaban
tanulok oktatasat is.

Mivel hosszu idon keresztiil, tanterem hiany miatt, az iskola udvaran allé két elavult
épiiletben is voltak osztdlyok. sziikségessé valt az iskola bdvitése. Ez a bovités
emeletraépités formdjaban 2002-ben elkezdddott. 2003 szeptemberében mar 6 1j
tanteremben kezdhették meg/folytathattak tanulmanyaikat az als¢ tagozatos tanulok. foy az
also és felso tagozat ettdl kezdédden egy épiiletben tanult.

A 2005. év nagy valtozast hozott Mezokdvesd varos alapfokt oktatdsiban, annak
szervezeti felépitésében. Az addig 6nallé harom mezokovesdi altaldnos iskolat és az addig
szintén 6nallo Nevelési Tanacsadot, illetve a Zeneiskolat egy &sszevont intézménybe
szervezték. gy az iskola is megvaltozott, Mezokdovesdi Altalanos és Alapfokti Miivészeti
Iskola, Pedagdgiai Szakszolgélat lett hivatalosan. (roviditve: MAAMIPSZ)



2007. szeptember 01-t6] ehhez az §sszevont intézményhez csatlakoztak még a tardi,
cserépfalui és biikkzsérei éltaldnos iskoldk. Igy az Osszevont intézmény Uj neve
Mezoéksvesdi Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészetoktatdsi Intézmény — Egységes
Pedagogiai Szakszolgalatra valtozott.

2013. januar 1-t6l az onkormanyzatoktol a fenntartdi feladatokat az allam vallalta at a
Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont (KLIK) iranyitasdval. Ugyanebben az évben
szeptember 1-t6] a torvényi valtozasok miatt a Pedagdgiai Szakszolgalat atkeriilt a
megyéhez, az Uj neviink mar csak Mez6kovesdi Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti
Iskola maradt.

2019. szeptember 1-t6] az Alapfokd Miivészeti Iskola 6nalld intézményként miiksdik
tovabb, ezért a mostani neviink Mez6kvesdi Altaldnos Iskola.

Az intézményhez tovabbra is 5 tagiskola tartozik: a Mez6 Ferenc Tagiskola, a Szent Imre
Tagiskola, valamint az Odorvar Tagiskola / Biikkzsérc /. ahol csak felsd tagozat miikddik,
¢s a Horvolgye Tagiskola / Cserépfalu /, ahol csak als6 tagozat miiksdik.

Tanuloi dsszetétel, csaldadi hattér

Iskolank tanuldinak szama a 2024/2025 tanév elején 843 {6, ebbdl hatranyos helyzetii 10
{6, halmozottan hatranyos helyzetii 86 {6, ez tanuloink 11%-a. Az elmult 10 év statisztikajat
tekintve az arany csokken, de ez nem feltétleniil jelenti azt, hogy nem kell ezzel a helyzettel
foglalkoznunk. Az érintett tanuldk sziileinek nagyrésze nem szerzett szakképesitést.
néhanyan az éltaldnos iskola 8. osztalyat sem fejezték be. Alkalmi vagy kézmunkara van
csak lehetéségiik. {gy kiilosndsen nehéz helyzetbe keriilnek a gyerekek. mivel kdvetendd
példa nincs el6ttiik. se 6szténzést nem kapnak a hatranyok cstkkentéséhez.

A kozvetlen csaladi hattéren kiviil a rokoni, barati kérnyezet negativ hatdsa is érvényesiil a
gyerekek életmodjaban, alakuld életszemléletében.

A nem megfelelé motivaltsag és a nem megfeleld feltételek miatt hidanyoznak alapvetd
készségek, amely romlo tanulmanyi elémenetelt idéz elé. Emiatt ezek a tanuldk egyre
inkabb az osztéaly periféridjara szorulnak és az évek mulasaval egyre n6 az elmaradasuk. A
novekvo elvarasok teljesitése elérhetetlenné valik szamukra.

Tanuldk | Lanyok | Bejaro

Iskola sz4ma szdma | tanuld SNI BTM HH HHH MT
Mezo6kovesdi Altalanos Iskola 315 150 34 7 45 4 35 |
Mez6 Ferenc Tagiskol4ja 172 78 28 6 ) 3 1 -
Szent Imre Tagiskoldja 251 121 21 11 45 3 30 1
Hérvolgye Tagiskolaja 48 31 30 - 4 - - -
Odorvir Tagiskoldja 57 26 25 2 3 - g -
Osszesen 843 406 138 | 26 119 10 86 5]




A fenti tablazatbél is latszik. a harom mezdkodvesdi altalanos iskoldban tanulnak csak
hatranyos-¢s halmozottan helyzetii tanulok. Ezért ok részt tudnak venni az integralt-
képességkibontakoztatd programban, amelyet a 2024/2025-6s tanévtd] vezettiink be.
Az intézmény mindségpolitikajanak kézéppontjaban a kompetenciaalap oktatas. az
egyénre szabott nevelés-oktatas, a felzarkoztatds, a tehetséggondozds. a
személyiségfejlesztés és gyermekeinkre vonatkozoan a csaladok sajatos adottsagaibél
eredd hatranyok csokkentése all. Sok tigyes, tehetséges gyermek tanul az Egressyben.
akik szdmos versenyen és rendezvényen jelentds eredményeket érnek el. dregbitve ezzel
az iskola jo hirnevét.

Az intézmény a mindennapi magas szint(i pedagogiai munkajan tul térekszik arra, hogy
kiilonbszé versenyeken az iskolai nevelés- oktatdas minden teriiletét képviselve - a
tanulméanyi munka, a sport, a mivészet kiilonbdzd agazatait felvonultatva - a
legszélesebb repertodrral képviseltesse magat. Mottonk: az értékek megdrzése €s 0j
értékek teremtése.

Az intézményben torténd palydazatok

» EFOP-3.11.1-17-2017-00009 ,,Sziilé - Suli” programok megvalositiasa a
MezOkdvesdi Tankeriileti Kozpont oktatasi intézményeiben

e EFOP-3.2.3-17-2017-00017 Digitalis kornyezet kialakitdsa a MezOkovesdi
Tankeriileti Kézpont oktatasi intézményeiben

o EFOP-3.2.4-16-2016 -00001 Digitalis kompetencia fejlesztése

o  EFOP-3.2.9-16-2016-00041 Ovodai és iskolai szocidlis segitd tevékenység
Mezdkdvesden (Mezokovesdi Kistérségi Szocidlis Szolgaltatd és Gyermekjoléti
Kdzpont)

o EFOP-3.9.2-16-2017-00055 Human kapacitasok fejlesztése Biikkabranyban €s
térségében

o EFOP-3.3.2-16-2016-00301 Koznevelés eredményességének fejlesztése
Mezokovesden és kornyékén

o TOP-3.2.1-16- B01-2017-00052 Onkormanyzati épiiletek  energetikai
korszertisitése MezOkdvesd, Emod, Biikkabrany, Saly és Hejopapi
teleptiléseken

o« EFOP3.1.8-17-2017-00121 Iskolakozi  szemléletformald programok a
Hejékeresztari [V. Bala Altalanos iskola és a Mezékovesdi Altalanos Iskola és
Alapfoku Miivészeti Iskola kozott

o EFOP-3.2.5-17-2017-00019 Palyaorientacio, kiemelten az MTMI készségek és
kompetenciak fejlesztése a Mezdkovesdi Tankeriileti Kozpont oktatasi
intézményeiben

o EFOP-3.1.5-16-2016 -00001 A tanuldi lemorzsolodassal veszélyeztetett
intézmények tamogatasa



o EFOP-4.1.2-17-2017-00047 Min6ségi oktatas feltételeinek megteremtése a
Mezékévesdi Altalanos Iskola és Alapfoki Mivészeti Iskolaban

e EFOP-1-8.5 -17-2017-00270 ..Men6-menzak™ az iskoldban (a mezdkdvesdi
tagiskoldk alapitvanyai sikeresen palyéztak, a palyazat lezarult)

o EFOP-4.1.11-21-2021-0001 ..Okostanterem az allami fenntartast kdznevelési
intézmények digitalis tanulast segitd tereinek fejlesztése

Az elmilt évtizedekben az 6sszevont intézmény a Mezodkovesdi Tankeriileti Kézpont és
Mezokovesd Véros Onkormanyzata segitségével szamtalan palydzatot nyujtott be és
nyert el, amelyek kovetkeztében latvanyosan megutjult, boviilt az iskola épiilete. A
leglatvanyosabb felujitas a 2020/2021-es tanévben tértént. Ezek koziil leglatvanyosabb

o Uj tornatermet épitettek a régihez

e Megvalosult az épiilet energetikai korszeriisitése /hészigetelés, nyilaszarok
cseréje, napelemek felszerelése, udvari térkévezés, kazanok és radiatorok
cseréje..../

e Az é¢piilet akadalymentesitése, illetve a modern mlianyag boritasu kézilabda
palya létesitése kordbban tortént

e Tavaly keriilt sor az épiilet elektromos haldzatanak feltjitasara

® Uj tantermi butorok. asztalok. székek keriiltek beszerzésre

e Minden tantermiink 1K T-eszkdzokkel felszerelt

¢ Ebben a tanévben vehették birtokba tanuldink a ., Tudéastermet™, amely
modern XXI. szdzadnak megfeleld 1ij oktatasi kérnyezetet biztosit
szamukra.

e Ebben a tanévben mar 5. osztalytol biztositott minden tanulonak a digitélis
oktatdshoz valo egyenlé hozzaférés palyazat utjan.
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S. Az intézmény esélyegyenldségi intézkedési terve

A tarsadalmi egyenlétlenségek megsziintetése Magyarorszag szamara is alapvetd jelentdségli.
A demografiai valtozasok, a foglalkoztatas novelése, a képzettség- és képességbeli
hidnyossagok orvoslasa. a vallalkozasok versenyképességének javitdsa csak a tarsadalmi
szolidaritds megerdsitésével, a tdrsadalom megajuld képességének fejlesztésével és
er6forrasainak bovitésével érhetdé el. Az a fontos, hogy minden allampolgar szamara
megteremtodjon az esélyegyenloség, méghozza a tarsadalmi élet minden szinterén. Az egyenl6
banasmod elveinek betartasa az Eurdpai Unio, a hazai tarsadalom és a kozoktatas helyl
szereploinek elvéarasa is.

Az iskolank pedagdgiai hitvallasat Szent-Gydrgyi Albert gondolatai alapjén fogalmaztuk meg:

"Az iskola arra valo, hogy az ember megtanuljon tanulni, hogy felébredjen tudisvigya,
megismerje a jol végzett munka 6romét, megizlelje az alkotds izgalmat, és megtalilja a
munkat, amit szeretni fog."

Alapelvek
e Minden gyermek sikeressége legyen biztositott!
e A tanulo eredményessége az intézmény neveld tevékenységének zaloga.
e A partnerkézpontt mukddés tovabb erdsitése.
e A szakmai ismeretek folyamatos bévitése. Ujitdsa.

Célkitiizések

e A sajatos nevelési igényli gyerekek normal tantervii osztalyokba keriiljenek.

e Az iskola hatékonyan segiti a szociokulturalis hatranyok csékkentését.

e A tanulok tovabb haladasanak biztositasa.

e Megtorténik a folyamatos parbeszéd, kapcsolattartds a sziilokkel.
nevelokkel.

Innovativ neveldtestiilet

A mi iskolank tehat olvan, ahol a tanitas-tanulas folvamataban a legfontosabb
alapelveknek tekintjiik:

e atevékenység kdzpontusagot

e aprobléma kdzpontisagot

e a felfedeztetd tanitasi-tanulasi gyakorlatot.

e a modszertani sokszintiséget, valtozatos munkaformak alkalmazdsat,

e a koordinalo, segitd -tamogato tanari attitidot,

e differencialast, az egyéni képességfejlesztést az esélyegyenldség érvényesitése
¢érdekében.



A mi iskolink olvan, ahol az alapelveinket az alabbi feladatok végrehajtiasa soran érhetik

el:

o az ¢letkori sajatossdgoknak megfeleld tevékenységszervezés.
modszervalasztas,

e agyermeki személyiség ismeretére alapozott egyéni fejlesztés,

o képességek egyéni kibontakoztatasa.

A képességek egyvéni kibontakoztatasa. tehetséggondozas az esélyegvenloség

megteremtésén feliil az alabbi teriileteken valésul meg:

e credményes €s hatékony tanuldsi modszerek, technikak
elsajatittatasaval.

e az [KT-technikak, digitalis eszk6zdok alkalmazasaval és
elsajatittatasaval,

e atanulok sajat tanulasi folvamataikba vald bevonasaval.

e alapfokt mivészetoktatassal.

e Kkdrnyezetpedagogial mddszerek alkalmazasaval.

Az iskola digitalis eszkozparkia

Tapasztalatunk, hogy tanuldink nagy része rendelkezik otthon okoseszkozzel. Ez a
legtobb esetben az okostelefon. A fenntartonak (Mez6kévesdi Tankeriileti Kdzpont) és
a Klebelsberg Kozpontnak koszonhetéen iskolank digitalis eszkdzparkja kivalod
felszereltséget mutat. Azon talmenden, hogy minden osztalytermiinkben és
szaktantermeinkben van digitalis tdbla. vagy érint6képernyds panel, az egyéni és a
csoportmunka sordn alkalmazando tabletek is rendelkezéstinkre allnak. Ezeket az
eszkozoket altalaban csoportmunkakban, KIP, KAP, DFHT, vagy LEGO modszertani
orak folyaman szinesen hasznaljak a pedagogusok. A korszertien felszerelt informatika
terem mellett okostantermet is magunkanak tudhatunk, mely mar a legkorszeriibb
digitalis eszkozparkkal keriilt felszerelésre. Erre a specidlis, a digitalis kompetencia
fejlesztésére iranyuldé szaktanteremre vonatkozoan terembeosztas is késziilt, mely az
orarendnek megfeleléen, az adott tantargyi oraknak ad otthont. Az alsd és a felso
tagozatos gyermekek is hasznaljak ¢€s itt kerlil megtartasra a robotika is. A digitalis
eszkOzparkunk nem csak tanuloink, hanem a kollégdk digitalis kompetencidinak
fejlesztését is elosegitik.

A digitalis kompetenciak feilesztése

Iskolankban a digitalis kompetenciak fejlesztése az egyéni €s a tarsas képességek.
készségek fejlesztésére iranyul.

A mai rohano¢ digitalis vilagban az informatika, a programozas tanitasa és a korszer
digitalis eszkdzhasznalat elengedhetetlen része az oktatasnak.



A digitilis kompetenciik fejlesztése az alabbi készségek fejlesztésére iranvul:

1. Alapvetd készségek.' segit a logikus gondolkodas, a problémamegoldas és a kreativitas
fejlesztésében. Ezek az alapvetd készségek atjarjak szinte minden tertiletet az életben.
és segitenek a gyerekeknek jobban megérteni ¢és kezelni a kiilonbozé helyzeteket.

o

Tarsas készségek: a fentick mellett a digitalis eszkdzok kiilonbozo modszertani drakon
(KIP, KAP., DFHT) valo alkalmazasaval fejlodik a kozosség formdld szerepe
(kozosségfejlesztés), a gyermekek szocialis érzékenyége, tolerancidja és empatiaja is.
A tanulok megtanulnak egytittmiikddni a k6zos célok megvalositasa érdekében.
Kommunikacios készség: a eszkdzok csoportmunkaban valo alkalmazasa lehetoséget
ad tovabba a tanuldk beszédkészségének, kifejezokészségének fejlesztésére.

[O%]

4. Onallé tanulas: az eszkozhasznalat motival, segiti az 6nall6 tanulast és a folyamatos
fejlodést. A technologiai fejlesztések gyors titemben valtoznak, és azok, akik tudnak
alkalmazkodni és tanulni, elényben lesznek.

5. Kreativitas: a digitalis eszk6zhasznalat lehetdséget nytjt a gyerekeknek arra, hogy sajat
otleteiket valositsak meg, létrehozva sajat meséjiket vagy jatékukat. Ez fejleszti a
kreativitast, a kitartast, a tiirelmet és az ¢nallo gondolkodast, mikdzben megtanulnak
egy konkrét feladatot megtervezni és végrehajtani.

6. Technologiai tajékozottsag.- a digitalis technologia egyre szélesebb korben terjed, és a
gyerekeknek fontos tudniuk. hogyan hasznaljak ezeket az eszkdzoket biztonsdgosan és
hatékonyan. A megfelel6 eszkidzhasznalat oktatasa segit eligazodni a digitalis vilagban
és megérteni annak kihivasait, lehetdségeit. Iskolankban nagy hangsulyt fektetlink az
internet veszélyeinek megismertetésére is.

7. Szorakoztatdo és motivalo: a digitalis eszkdzok megfelelé haszndlata izgalmas és
szorakoztato lehetdségeket kinal a gyerekek szamara a digitalis vilagban.

Osszességében elmondhato, a digitalis eszkézok alkalmazasaval nemcsak szakmai
tudast kapnak a gyerekeknek. hanem azok olyan kulcsfontossagt készségeket is
fejlesztenek, amelyek segitik ket az iskolaban és az életben is. Ezért fontos, hogy mar
fiatal korban megismerkedjenek ezekkel a teriiletekkel és lehetdséget kapjanak a
fejlodésre és a kreativitas kibontakoztatasara.

Az esélvegyenldség érvényre juttatasara vonatkozo {6 célok és egvéb
feladatok

FO CELJAINK:

e abukasok ardnyanak csokkentése _

e amagantanuldk aranyanak csokkentése

e aszovegértési és matematikai kompetencidk fejlesztése -

e apedagdgusok tovabbképzés

e szakértGk bevonasa (eldadasok. szaktanacsadasok stb.)

e amérési eredmények javitasa és azok javitdsara vald torekvés



e iskolai lemorzsolddas mértékének cskkentése -
o kozosségfejlesztés, beilleszkedés megsegitése
o afeleldsségvallalds és az egytittm(ikddés fontossaganak megtanitasa

FELADATOK:

e HATRANYOS HELYZETU TANULOK ARANYANAK FIGYELEMBE
VETELE

Intézményeinkben a hatranyostanulok aranyara odafigyeltiink a parhuzamos osztalyok
elosztasanal, illetve a tagiskolak kozotti korzetek felosztasanal.

e A NEVELES ES OKTATAS EREDMENYESSEGERE VONATKOZO
ADATOK VIZSGALATA

Célja: annak megallapitasa, hogy az intézményben folyd pedagdgiai munka mennyire
biztositja a halmozottan hatranyos helyzet(i tanulok eredményes oktatasat, mennyire
sikeres szocialis hatranyaik kompenzalasaban, esélyegyenléségiik eldmozditasaban.
Differencialas.

e TOVABBTANULASI MUTATOK

Diakjaink kéziil tobben valasztjak a gimnaziumi, szakgimnaziumi, legtébben pedig a
szakiskolai képzést. Minden végzés didkunk tovabb tanul. A tovabbtanulasi adatokat az
iskola vizsgalja, rendszerezi.

e A HATRANYOS HELYZETU TANULOK RESZVETELI ADATAINAK
MONITOROZASA AZ ISKOLAI PROGRAMOK SORAN

Célja, hogy az iskola valamennyi tanuldja egyenld mértékben hasznalhatja az iskola
berendezéseit, szaktantermeit, szolgéltatasait (pl. kdnyvtar, szdmitastechnika terem,
okosterem, labor, szakkorok). Részt vehetnek az iskola altal szervezett kozosségi
programokon (pl. csaladi nap). tehetséggondozo és felzarkoztaté foglalkozasokon.,
versenyeken. Osztalyfonokok, szaktanarok, a megbizott gyermekvédelmi felelds.,
szilkség esetén iskolapszichologus és utazd gyogypedagogus szakemberek segitik a
halmozottan hatranyos helyzetii gyerekeket a szamukra kinalt timogatasok eléréséhez.
igénybevételéhez. Az intézmény tanuldi részt vehetnek a napkozis foglalkozéasokon,
tanulészoban, szakkorékon, nyari taéborokon. A programokba bevonjuk a HH tanul6kat
is. Célunk, hogy a nyolc évfolyam elvégzése alatt a legtébb tanuld legaldbb egy
alkalommal eljusson tédborba, erdei iskoldba vagy egyéb kiranduldson vegyen részt.
Ezekhez tamogatast nyujtanak a tagiskolak alapitvanyai.



e PEDAGOGIAI MUNKANK FOLYAMAN AZ ESELYEGYENLOSEG
MEGTEREMTESE

Minden tankdteles tanulonak térvényben biztositott joga, hogy szdmara megfeleld
oktatasban részesiiljon. Ennek érvényesitéséhez az iskolanak (a fenntartoval. a
csaladdal, a gondviselokkel, a szakmai és civil szervezetekkel egylittmikddve)
biztositania kell a neveld-oktaté munka feltételeit.

A MEGVALOSULAS ES SZINTEREI AZ ISKOLABAN

A TANORAKON

e Szabadon tervezhetd és vélaszthatd 6rak biztositasa az oktatasi torvény altal
biztositott kerettantervi éraszamok fliggvényében.

e Csoportbontas kialakitasa. a fenntarté altal biztositott oOraszamok
fliggvényében.

e Megfelel6 modszerek és stratégiak kialakitasa és alkalmazasa (KIP. KAP,
Te orad, alprogrami o¢rdk, DFHT, LEGO robot.kdrnyezetpedagogiai
modszertan, 6koiskola)

e Differencialt éravezetés.

e Egyéni banasmad alkalmazasa.

e A folyamatos motivicio biztositasa.

o Osztalyfonoki ordk fontossaga: életvezetés, egészségnevelés, karos
szenvedélyek, csalad.

e Konyvtari orak tartasa: milveltség novelése, viselkedéskultira fejlesztése.

A VALASZTHATO TANORAN KivULI FOGLALKOZASOKON

e Miivészetoktatas (zenemUvészett, néptancmuvészet, képzo- és iparmiivészet
e Tehetségtejleszto foglalkozasok, szakkorok

e Kiscsoportban torténd gyiijté- és kutatomunka

o Egyéni konzultaciok pedagdgusokkal fejlesztések soran

e  Kozépiskolai felvételi elokészitok szervezése

e Sportkorsk, testmozgas alapu foglalkozasok

o [Fejleszto foglalkozasok, korrepetalasok

o Felkészités tanulmanyi és sport versenyekre

o Egyéni dntevékeny konyvtarhasznalat

e Nyelvi szakkorok (angol)

e Szervezett szabadidé (6koiskolai programokon valo részvétel)



AZ ISKOLA ALAPVETO FELADATA

e A problémakat mielébb feltarja.

e A hatrannyal kiizdd gyermekeket. tanulokat differencialt fejlesztéssel
kiemelten segitse az elére haladasban, tegyen meg mindent a hatrany
mérscklésére, vagy esetleges felszamoldsara.

e Kiemelt figyelmet kell forditani a gyermek rendszeres étkezésére,

e A hatrdnyos helyzetli tanulok részére biztositani kell olyan délutani
foglalkozasokat is, amelyek segitenek lemaradésaik felszdmoldsaban, az
esélyegyenl0ség  biztositasaban, s  abban, hogy eredményesen
késziilhessenek fel a tovabbtanulasra.

A szocidlis hatranvok envhitését szolgalé tevékenységformdk intézménviinkben:

e az iskolai felvételeknél fontos szempont. hogy az osztalyok kialakitasanal
kiegyenlitett legyen HH-s és HHH-s gvermekek szama,

e a HH és HHH-s gyermekek egyéni fejlesztése

e a gyermekek, didkok fejlesztésében érvényesiil a differencidlds,
egyéni banasmad,

e integralt pedagogiai rendszerszemlélet alkalmazasa,

e tanuldst segitd moddszerek alkalmazdsa: kooperativ  technikak,
dramapedagogia, KIP, KAP. DFHT, projektmodszer,  digitélis
eszk6zhasznalat, . egyéni képességekhez igazodd tandrai tanulds
megszervezese,

o felzarkoztatd foglalkozasok biztositdsa (tanuldszobai és napkozis
foglalkozasok).

e gyoOgytestnevelés biztositdsa, Gszasoktatds, mindennapos testnevelés,

e az altalanos iskola 1-3 osztalyaban az iskolaotthonos nevelés és oktatds
megszervezese,

e igény szerint 5. évfolyamtdl tanuldszobai foglalkozasok szervezése,

e atovabbtanulds iranyitdsa, segitése

e palyaorienticids tevékenységek szervezése (palyaorientacios nap.
palyaorientacios kirandulasok, programokon valé részvétel eldadasok),

e palyazatok figyelése, részvétel a palyazatokon annak érdekében, hogy a HH-
s diakok is részt tudjanak venni iskolai kirandulasokon, tdborozédsokon,

e ingyenes tankonyvellatas,

e akedvezményezettek szamara ingyenes étkezés,

e a HH-s és HHH-s gyermekek fejlesztésébe sziikség szerint vonjunk be mas
szakembereket, utazd gyogypedagdgusokat, fejlesztépedagdgusokat,

e HH-s és HHH-s gyerekek fejlesztése egyéni fejlesztési terv alapjan torténik.



a veszélyeztetett csoportok szamara drog-és blinmegeldzési programokat
szerveziink a rendérség és mas szervezetek bevondsaval (Tarisznya
Blinmegel6zési Program, prevencios eldadasok),

a gyermekjoléti szolgalat segitségének igénybevétele annak érdekében, hogy
a szocialis hatranyt elszenvedd gyermekek és tanuldk minél hamarabb
segitségben részesiiljenek

rendszeres kapcsolattartasra toreksziink a sziilokkel annak érdekében, hogy

a  gyermekek, diadkok  érdekében megnyerjik tdmogatasukat,
egylittmikodésiiket

a sziiloket bevonjuk az intézmények programjaiba. kozds programok
megvalositasa (kardcsonyi siitivasar, csaladi nap),

a sziilok felvildgositdsa a lehetséges kedvezményekrol, a szocidlis hatranyok
mérséklésére szolgald tamogatasi lehetdségekrol (fogadoordk és sziildi
tajékoztatok),

sziikség esetén csaladlatogatasok keretében segitjiik a gyermekek. didkok
szocialis helyzetének feltarasat.

az intézményben mikodo alapitvanyok anyagi tdmogatast biztositanak a
didkok tanulmanyi versenyekre torténd benevezéséhez, utaztatdsahoz,
illetve a kiemelked¢ didkok dijazasahoz

A kiilonleges banasmodot igénvlo tanulok nevelése-oktatasa iskolinkban:

A Mez6kovesdi Altalanos Iskolaban az SNI tanuldk oktatds csak integralt
formaban torténik a kovetkezd SNI tipusokban: mozgdsszervi fogyatékos.
beszédfogyatékos, egyéb pszichés fejlodés zavarral kiizdok, értelmi
fogyatékos - enyhe értelmi fogyatékos, érzékszervi fogyatékos — hallasi
fogyatékos.

Ezeknek a tanuldknak a specialis oktatasi, nevelési sziikségletét a Szakértdi
Bizottsdg 4llapitia meg és szakvéleményiik alapjan jogosultak
gyogypedagogiai tamogatas, logopédiai megsegités igénybevételére attol az
idéponttdl, amikor a gyermek akadalyozottsaga kiderlil. A logopédiai
csoportokban specidlis modszerekkel. metodikdval kell megsegiteni a
raszoruld tanulokat.

A pedagdgiai gyakorlatban bizonyitott, hogy megfeleld, specidlis oktatasi
modszerekkel a hatranyos helyzeti gyermekek iskolai leszakadasa
megakadélyozhato. és ezzel tovabbtanulasi, illetve munkaerd-piaci esélyiik
javithat. Ennek els6 és talan legfontosabb 1épése az érintett gyerekek
integralt koriilmények kozott térténd oktatasa.

Integralt tanulok nevelését-oktatasat beszédfogyatékos, illetve pszichés
fejlodési zavarral kiizdd tanulok esetében normal tanterv szerint, illetve
envhe értelmi fogyatékos tanuldk esetében specidlis tanterv szerint
végezziik.



A komplex intézménvfejlesztés az alabbi tevékenvségeit tervezi a kivetkezo tanévben
is illetve hosszabb tévon is fenntartani:

e FEsetkonferencidk szervezése (szlikség szerint) az intézményvezetés, a
Gyermekjoléti  Szolgalat és az érintett osztalyfonoksk, tovabba
sziilok/gondviseldk kdzott.

e Szorosabb egyiittmiikodés a sziilokkel. A sziilokkel valo kapcsolattartas
megeroésitése, kiszélesitése ¢s az egylittmiikddés hatékonysaganak névelése.
Kozosségi programok szervezése, kdzosségfejlesztés.

e A méltanyos oktatisszervezés megszervezése ¢s fenntartasa tovabbra is
biztositott legyen.

e Modszertani megijulds: az adaptalt pedagogiai modszerek alkalmazasa

o Uj egyiittmiitkodési megallapodasok megkotése és aktiv egylittmlikddés.
Célunk tamogatd jellegl partnerszervezetek felkutatasa.

e  Humaneroéforras-térkép - jovokep kutatas.

AZ OKTATAS ES NEVELES FELTETELENEK VIZSGALATA

Célja: annak megallapitdsa, hogy az intézményben rendelkezésre allnak-e a hatranyos és
halmozottan hatranyos helyzetli gyerekek/tanulok eredményes oktatasanak. nevelésének
alapvet6 feltételei. Az intézmény rendelkezik a legfontosabb feltételekkel. melyekhez
minden tanuld hozzafér.

AZ ISKOLA PEDAGOGIAI PROGRAMJANAK ES MINDENNAPI
PEDAGOGIAI MUNKAJANAK A VIZSGALATA

Célja: Annak megéllapitasa, hogy az intézmény milyen mértékben alkalmaz korszer(,
pedagdgiai modszereket (KIP, KAP, kooperativ technikak, DFHT, digitalis eszkozpark
hasznalata), differenciald modszertant és a kuleskompetencidkat fejlesztd programokat. A
tanora adatainal ezeket jeloljiik a Kréta naploban.

Annak vizsgalata, hogy amennyiben az intézményben és a telepiilésen az orszagos atlagot
meghaladja az SNI tanuldk t6bbi gyermekhez, tanuldéhoz viszonyitott aranya, miként
csokkenthetok ezek az aranyok. a szamukra biztositott szolgéltatasok, -ellatasok
megfelelnek-e a torvényességi és szakmai kdvetelményeknek. hogyan tdmogathaté az SNI
tanulok tobbségi tantervii kozépfokt oktatasban valéd tovabbtanulasa.



6. AZ ISKOLAI LEMORZSOLODAS VIZSGALATA

A 2023/2024. tanév I1. félévi lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuloi ardnya intézmeényi
szinten: 380 fébadl 53 6 (13,9 %)

001 - Mezdkiovesdi Altalanos Iskola (3400 Mezokovesd, Hosok tere 14.)

A koznevelési statisztika alapjan a 2023/2024. tanév nappalis tanuldi 1étszama (5-12.
évfolyamokon): 131 f6

A 2023/2024. tanév I1. félévében lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok 1étszama: 21 6 (a
tanulok 16,0 %-a)

A félév értékelésénél, mindsitésénél a tanuld tanulmanyi atlageredménye nem éri el alapfokn
nevelés-oktatasban a kézepes (3), kdzépfokl nevelés-oktatasban a 2.5 szintet: 21 f6 (a tanulok
16,0 %-a)

A félév értékelésénél, mindsitésénél a tanuld tanulmanyi atlageredménye egy félév alatt vagy
a megelézo tanévhez képest legalabb 1,1 mértékii romlast mutat: 1 f6 (a tanulok 0,8 %-a)

003 - Mezékovesdi Altalanos Iskola Mezé Ferenc Tagiskolaja (3400 Mezikovesd, Epitdk
utja 1.)

A kdznevelési statisztika alapjan a 2023/2024. tanév nappalis tanuldi 1étszama (5-12.
évfolyamokon): 78 £6

A 2023/2024. tanév 11. félévében lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok létszama: 10 16 (a
tanulok 12,8 %-a)

A félév értékelésénél, mindsitésénél a tanuld tanulmanyi atlageredménye nem éri el alapfoku
nevelés-oktatasban a kozepes (3), kozépfok nevelés-oktatisban a 2.5 szintet: 10 6 (a tanulok
12,8 %-a)

A félév értékelésénél, mindsitésénél a tanuld tanulmanyi atlageredménye egy félév alatt vagy
a megeldzd tanévhez képest legalabb 1.1 mértékl romlast mutat: 0 f6 (a tanulok 0,0 %-a)

012 - Mezékovesdi Altalanos Iskola Odorvar Tagiskoldja (3414 Biikkzsére, Petéfi
Sandor utea 13-15.)

A kdznevelési statisztika alapjan a 2023/2024. tanév nappalis tanuldi 1étszama (5-12.
¢vfolyamokon): 54 fo

A 2023/2024. tanév 11. félévében lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok létszama: 0 16 (a
tanulok 0,0 %-a)

A félév értékelésénél, mindsitésénél a tanuld tanulmanyi atlageredménye nem éri el alapfoku
nevelés-oktatasban a kozepes (3), kozépfoki nevelés-oktatasban a 2,5 szintet: 0 £6 (a tanulok
0,0 %-a)

A félév értékelésénél, minositésénél a tanuld tanulmanyi atlageredménye egy félév alatt vagy
a megel6zd tanévhez képest legalabb 1,1 mértékt romlast mutat: 0 f6 (a tanulok 0,0 %-a)

016 - Mezékovesdi Altalanos Iskola Szent Imre Tagiskolaja (3400 Mezdkivesd, Matyas
kiraly at 225.)

A kéznevelési statisztika alapjan a 2023/2024. tanév nappalis tanuléi Iétszama (5-12.
évfolyamokon): 117 {6

A 2023/2024. tanév I1. félévében lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk 1étszama: 22 16 (a
tanulok 18,8 %-a)



A félév értékelésénél, mindsitésénél a tanuld tanulményi 4tlageredménye nem éri el alapfoku
nevelés-oktatdsban a kozepes (3), kozépfoku nevelés-oktatasban a 2,5 szintet: 22 f6 (a tanuldk
18,8 %-a)

A félev értékelésénél, mindsitésénél a tanuld tanulmanyi atlageredménye egy félév alatt vagy
a megeldz0 tanévhez képest legaldbb 1,1 mértékd romlast mutat: 0 £6 (a tanuldk 0,0 %-a)

Az illetékes Miskolci Pedagogiai Oktatasi Kozpont értékelése a 2023/2024. tanév I1.
félévére vonatkozoan:

A Miskolci Pedagégiai Oktatdsi az alabbi megéllapitasokat fogalmazta meg:

001 - Mezékivesdi Altalinos Iskola:

A rogzitett adatok alapjan a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldi arany az el6zé tanéy
ugyanezen idészakdhoz képest 1,32 %-kal nétt (16,03 %),az egy, vagy tobb tantargybol
elégtelen érdemjegyet kapott tanuldk aranya 9.16 % volt. Intézményi és kiilsé beavatkozas
tovabbra is indokolt. A Miskolci Pedagogiai Oktatasi Kozpont dltal kiajanlott és szervezett,
lemorzsolédas csokkentését célzo pedagdgiai-szakmai szolgaltatasokat részben igénybe vette
(2 tevékenys€gbol igénybe vett 1 tevékenységet, 2 fovel). A feladatellatasi hely intézményen
belil 2 megel6z6 és 2 beavatkozd tevékenységet rogzitett a tanuldsi és magatartasi
nehézségeket kezeld: tanulményi eredmény javitdsat célzo; tanuldi igazolt hidnyzas
cstkkentésére irdnyuld beavatkozas forméjaban, melyek segithetik az adatokban mutatkozo
vesz€lyeztetettségi tényezdk enyhitését. Kérjiik elemezze az iskolai munka eredményességét.
vegye igénybe a Miskolci POK szakmai szolgéltatasaiban felkindlt fejlesztési lehetdségeket és
igényelje azokat az aktudlis igényfelmérd kitoltésével, a mithelymunkak és a tantestiileti
ertekezletek eléaddinak folyamatos igénylésével. A Miskolci Pedagdgiai Oktatasi Kozpont a
tovabbiakban is biztositja az alabbi pedagdgiai szakmai szolgaltatidsokat: szaktanacsadoi
latogatasok, célirdnyos miihelymunkék, szektorkozi szakemberek részvételével tartott
workshopok, pedagogiai szakmai napok, eléadasok, tantestiileti- 5- és 30 ords akkreditalt
pedagogus tovdbbképzések. A benyujtott igények alapjan szervezett tevékenységek
segitségével tovdbbra is tdmogatja intézménye pedagdgiai modszertani fejlodését és a
lemorzsoloddssal veszélyeztetett tanuldk szamanak és ardnyanak csokkenését.

003 - Mezokovesdi Altalinos Iskola Mezé Ferenc Tagiskolaja:

A rogzitett adatok alapjan a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldi ardny az el6zé tandv
ugyanezen idészakdhoz képest 0.51 %-kal nétt (12,82 %).az egy. vagy tobb tantirgybol
elégtelen érdemjegyet kapott tanulok aranya 10,26 % volt. Intézményi és kiilsé beavatkozas
tovabbra is indokolt. A Miskolei Pedagdgiai Oktatdsi Kozpont altal kiajanlott és szervezett.
lemorzsolodas csokkentését célzd pedagogiai-szakmai szolgaltatasokat nagyrészben igénybe
vette (3 tevékenységbol igénybe vett 2 tevékenységet, 14 fovel). A feladatellatasi hely
intézményen beliil 2 megel6z6 és 2 beavatkozo tevékenységet rogzitett a tanuldsi és magatartasi
nehézségeket kezeld; tanulméanyi eredmény javitdsat célzd; tanuldi motivacid novelésére
irdnyuld; altalanos, a lemorzsolodas csékkentését célzd beavatkozas formajaban, melyek
segithetik az adatokban mutatkozo veszélyeztetettségi tényezdk enyhitését. Kérjiik elemezze az
iskolai munka eredményességét, vegye igénybe a Miskolci POK szakmai szolgéltatasaiban
felkinalt fejlesztési lehetdségeket és igényelje azokat az aktudlis igényfelmérd kitsltésével, a
mithelymunkak és a tantestiileti értekezletek eléadodinak folyamatos igénylésével. A Miskolci
Pedagogiai Oktatasi Kozpont a tovabbiakban is biztositja az alabbi pedagégiai szakmai
szolgaltatasokat: szaktandcsadoi latogatasok, céliranyos mithelymunkak, szektorkézi



szakemberek részvételével tartott workshopok. pedagdgiai szakmai napok. eldadasok,
tantestiileti- 5- ¢s 30 oras akkreditalt pedagogus tovabbképzések. A benyujtott igények alapjan
szervezett tevékenységek segitségével tovabbra is tdmogatja intézménye pedagogiai
modszertani fejlodését és a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok szamanak és aranyanak
csokkenését.

012 - Mezékivesdi Altalanos Iskola Odorvar Tagiskoldja:

A rogzitett adatok alapjan a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldi ardny az el6zd tanév
ugyanezen idészakahoz képest nem valtozott (0 %), az egy, vagy tobb tantargybdl elégtelen
érdemjegyet kapott tanuldk aranya 0 % volt. A Miskolei Pedagogiai Oktatasi Kézpont a korabbi
lemorzsolodasi mutatora tekintettel, pedagdgiai eredményességet javitd intézkedést a
2023/2024. tanév 1. félévére nem javasolt. A feladatellatasi hely intézményen beliil 1 megel6z6
és 1 beavatkozo tevékenységet rogzitett a kozdsségfejlesztd, kozosségépitd; altalanos, a
lemorzsolodas csokkentését célzd beavatkozas formajaban, melyek segithetik az adatokban
mutatkozd veszélyeztetettségi tényezok enyhitését. Az iskola kovesse nyomon a tanuldi
teljesitmények valtozasat, vizsgalja a lemorzsolodast befolyasolo tendencidkat. Lehetéségeihez
mérten kisérje figyelemmel a POK rendezvényeit és biztositsa a pedagdgusok szdmdra az
azokon valo részvétel lehetdségét. A Miskolci Pedagogiai Oktatasi Kézpont a tovabbiakban is
biztositja az alabbi pedagdgiai szakmai szolgaltatdsokat: szaktandcsadoi latogatasok, célirdnyos
mihelymunkak. szektorkdzi szakemberek részvételével tartott workshopok, pedagogiai
szakmai napok, eldadasok, tantestiileti- 5- és 30 oras akkreditalt pedagogus tovabbképzések. A
benyUjtott igények alapjan szervezett tevékenységek segitségével tovabbra is tdmogatja
intézménye pedagdgiai modszertani fejlodését és a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok
szamdanak ¢s ardnyanak csokkenését.

016 - Mezékivesdi Altaldnos Iskola Szent Imre Tagiskol4ja:

A rogzitett adatok alapjan a lemorzsolodéassal veszélyeztetett tanuldi ardany az el6zd tanév
ugyanezen idoszakahoz képest 6,94 %-kal n6tt (18,8 %),az egy, vagy tobb tantargybol elégtelen
¢rdemjegyet kapott tanulok ardanya 3.42 % volt. Intézményi és kiilsé beavatkozas tovabbra is
indokolt. A Miskolci Pedagdgiai Oktatasi Kozpont altal kiajanlott és szervezett, lemorzsolédas
csOkkentését célzo pedagdgiai-szakmai szolgéltatdsokat részben igénybe vette (2
tevékenységbol igénybe vett 1 tevékenységet, 4 fovel). A feladatellatasi hely intézményen beldil
2 megel6z6 és 2 beavatkozd tevékenységet rogzitett a tanuldi igazolatlan hidnyzas
csokkentésére irdnyuld: tanulmdnyi eredmény javitdsat célzo; altaldnos. a lemorzsolddas
csokkentését célzo; tanuloi motivacid novelésére iranyuld beavatkozas formdjaban, melyek
segithetik az adatokban mutatkozé veszélyeztetettségi tényezok enyhitését. Kérjiik elemezze az
iskolai munka eredményességét, vegye igénybe a Miskolci POK szakmai szolgaltatasaiban
felkinalt fejlesztési lehetdségeket és igényelje azokat az aktualis igényfelmérd kitoltésével, a
muhelymunkék és a tantestiileti értekezletek el6adoinak folyamatos igénylésével. A Miskolci
Pedagdgiai Oktatasi Kdzpont a tovabbiakban is biztositja az aldbbi pedagdgiai szakmai
szolgaltatasokat: szaktanacsadoi latogatasok, céliranyos miihelymunkak, szektorkézi
szakemberek részvételével tartott workshopok, pedagdgiai szakmai napok. eldadasok,
tantestiileti- 5- és 30 oras akkreditalt pedagogus tovabbképzeések. A benyujtott igények alapjan
szervezett tevékenységek segitségével tovabbra is tamogatja intézménye pedagogiai
modszertani fejlodését és a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok szamanak és aranyanak
cskkenését.



Az intézkedési terv célrendszere

ALTALANOS CELOK
A Kozoktatdsi  Esélyegyenloségi  Program alapvetdé célja, hogy biztositsa a
szegregaciomentesség €s az egyenld bandsmad elvének teljes korl érvényestilését. Az oktatasi
szolgaltatasokhoz valo hozzaférés egyenldségének biztositasan tul célul tlzzik ki az
esélyteremtést, timogat6 [épések, szolgaltatasok megvalositasat a hatranyos helyzetii gyerekek
hatranyainak kompenzalasa és az esélyegyenldség elomozditasa érdekében:

e a beiratkozasnal, felvételinél

e g tanitasban, ismeretkdzvetitésben

e agyerekek egyéni fejlesztésében

e az érickelés gyakorlataban
tanuloi elémenetelben

e fegyelmezés, biintetés gyakorlataban

e atananyag kivéalasztasaban, alkalmazasaban €s fejlesztésében

e atovabbtanulasban, palyaorientacidban

e a  humadaneréforras-fejlesztésben,  valamint a  pedagégusok  szakmai
tovabbképzésében

e a partnerség-épitésben €s kapcsolattartasban a sziilokkel, segitokkel, a szakmai és

tarsadalmi kornyezettel
Célunk az, hogy érvényesiiljon

e a mindségi oktatashoz térténd cgyenld hozzaférés biztositasa,

o a megkiilonboztetés tilalmat, az egyenlo banasmodot diszkriminaciomentesség,

e az emberi meltosag tiszteletben tartasat,

e atarsadalmi szolidaritast _ szegregaciomentesség,

e halmozottan hatrdnyos helyzeti tanulok oktatdsi és tarsadalmi integraciojanak
tdmogatasa.

e integracio biztositasa,

e gvermekvédelem.

KONKRET CELOK
Szakmai célok
e A tehetséggondozds érdekében a tanulmanyi versenyeken valo részvétel
gyakorisaganak novelése, az eredményesen szerepld tanulok elismerése
e Az o6voda - iskola egyiittmiikodés elmélyitése
e Palyaorientacios tevékenység
e Modszertani orak, foglalkozasok
e Okoiskolai feladatok megvalositasa, kornyezetpedagdgia, kdryezeti nevelési célok
elérése
e Digitalis. szovegértési és matematikai kompetencidk fejlesztése

Személyi fejlesztési célok
e tovabbképzesek
e kapcsolattartasban a sziilokkel. segitdkkel,
e aszakmai ¢s tarsadalmi kérnyezettel
e partnerkapcsolat-rendszer bovitése, tdmogatok felkutatasa




Nevelési céljaink

e Onallo gondolkodasra képes, kreativ, problémamegoldd képességgel rendelkezo.
empatikus, tolerans, ondlld véleményalkotasra és véleménynyilvanitasra képes
személyiségek kialakitasa-

e [smerjék meg elsdsorban a magyar (hazaszeretetre nevelés), €s mas népek
hagyomanyait, kultirajat, szokasait €s életmodjat.

e Lgdészséges életmodra nevelés. jatékos mozgdsfejlesziés biztositasa.

e Az anyanyelvi nevelés. fejlesztés sikeres megvalositasa.

e Természeti kornyezetilkre figyelmes, kornyezettudatos gondolkodasmoddal
rendelkez6 gyermekek felnevelése.

e Kiemelt hangsulyt kap, hogy tanuldink

e oOnértékelése helyes legyen,

o megfeleld Onfegyelemmel, szorgalommal, alapveté erkélesi normakkal
rendelkezzenek,

e redlisan dontsenek tovabbtanuldsukrol,

o torekedjenek az egészséges életmodra,

e tisztaban legyenek a kormyezet és természetvédelem fontossagaval,

e ismerjek fel az egyén és a tarsadalom feleldsségét,

e tanulmanyaik befejezése utan rendelkezzenek olyan alapmiiveltséggel,
készségekkel, jartassagokkal, magatartasi ¢s erkdlesi normakkal, amelyekkel az
életiik folyaman, empatikussa, elfogadova és egylittmiikodové valjanak,

e minden tekintetben megalljak a helyiiket, sikeres, boldog €letet élhetnek.

Képzési céljaink

o Felkészités a kozépfokt tanulmanyokra, alapkészségek elsajatittatasa (olvasas,
szivegértés, fogalmazas, helyesiras, nyelvi kommunikacio, szdmolasi és logikai
miveletek).

e Korszer(l. tudomdanyos igény(i ismeretek nyudjtasa (természettudoményos
kompetencidk, idegen nyelv. miivészetek).

e Tehetséggondozas kiemelten "a miivészetek terliletén (ének, néptanc,
képzomiivészet).

e Digitalis eszkozhasznalattal a digitalis kompetencidk kialakitasa.

e [assabban haladok tanulok segitése, felzarkoztatasa.

KOTELEZETTSEGEK ES FELELOSSEG

Az intézmény vezetdje felelds azért, hogy az intézmény minden dolgozoéja. tanuldja, a sziilok
€s a partnerek szamadra elérheté legyen a Kozoktatasi intézményi esélyegyenléségi programja,
ismerjék €s kovessék a benne foglaltakat.

A neveldtestiilet minden tagja felelds azért, hogy tisztdban legyen az egyenld bandsmodra és
esélyegyenldségre vonatkozd jogi eléirasokkal, biztositsa a diszkriminaciomentes oktatast,
nevelést. a befogadd és tolerans légkort, és megragadjon minden alkalmat, hogy az
esélyegvenldséggel kapesolatos ismereteit bovité képzésen, egyéb programon részt vegyen. .
Az esélyegyenlfség sériilésére vonatkozd esetleges panaszok kivizsgaldsat minden estben
elvégezziik.

A nevel6testiilet minden tagjanak felelossége tovabba, hogy ismerje az intézkedési tervben
foglaltakat és kozrem(ikddjon annak megvaldsitasaban; illetve az esélyegyenldség sériilése
esetén jelezze azt a felettesének, illetve az illetékes munkatarsanak.



GYERMEKVEDELEM
A gyermek- ¢és ifjisagvédelmi munka szdmos szakmai partner egyiittmiikodésére épiil, {gy
kiiléndsen a jelzorendszer tagjainak 6sszefogasara.
Feladatok:
e A csaladok segitése, iskolai programokba valo bevonasa, egyiittmikodés.
e Rendszeresen fel kell mérni a veszélyeztetett tanulok korét, a lemorzsolddassal
veszélyeztetett tanuldkat.
e Szoroskapcsolat és folyamatos kommunikacio a jelzérendszer tagjaival.

SZOCIALIS ES ALLAMPOLGARI KOMPETENCIAK FEJLESZTESE

Ezek korébe olyan attitlidok, készségek és képességek tartoznak, amelyek egyarant alapjat
képezik az egyén belsd, személyes harmonidjanak és tarsadalmi beilleszkedésének. E teriilet
lényeges elemei az 6nbizalom, az dntudatos és a kdrnyezetért is felel6s magatartas, a vilaggal
szembeni pozitiv beallitoédas, a tolerancia és az észinte kommunikdcio. az értelmes kockdazat
véllalasanak batorsaga. A kapcsolddo képességesoport legfontosabb Gsszetevéi az egyén
szintjén a realis énkép kialakitasanak képessége, a frusztracio elviselése, a reélis egyéni célok
kitlizésének és kovetésének képessége, a szabalyok és a vagyak 6sszehangolasanak képessége.
a cselekvési alternativdk meglatdsanak képessége. a dontési képesség, a kezdeményezokészség.
az akaraterd és a kitartas. A tdrsas viselkedés terén pedig az empatia. a kommunikdcios és
kooperacios készség, a vitazo ¢s érveld képesség, a konfliktusturo, -kezeld, -megoldd képesség.
valamint a vezeto- ¢és szervezOképesség kap kitlintetett szerepet. Mind ezek olyan képességek,
amelyek nagyon hosszi id6n at, és nagyobbrészt kozvetett hatasok alatt formalodnak.

ELETPALYA/SZOCIALIS KOMPETENCIAK
e ¢rzelmi intelligencia
e empdtia
e tolerancia
e kooperacio képessége
e kompromisszumkészség
e pozitiv munkaszemlélet
e szabalykovetés
e személyes higiénia
e Onfegyelem

7. A program megvalositasa

Az intézmény vallalja a fenntartéi Esélyegyenloségi Programban ra vonatkozd
intézkedések megvalodsitasat. Kozremikddik a fenntartdéi Esélyegyenlségi Program
eredményes megvalositasdban, a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek
esélyegyenléségének elémozditasa érdekében. Biztositja és vizsgalja, hogy minden a
miikddésére, nevel6i munkdjara vonatkozd iranymutatisban a Pedagdgiai Programba
beépiiljenek és érvényesiiljenck az egyenld banasmaodra és esélyegyenléségre vonatkozd
kotelezettségek és célkitiizések. Ertékeli, visszacsatolja és beépiti az ellendrzés soran
szerzett informaciokat.



Rank varo feladatok:

o A lemorzsolodasban érintett tanulok figyelemmel kisérése, valamint a
sziilokkel valo folyamatos kapcsolattartés.

e Ovodai-iskolai atmenet eldsegitése. Meglévé program kidolgozasa,
egyiittmiikddési szerzodés megkotése (hosszatava stratégia).

e Nevel6testiileti programok szervezése.

e (saladi napok szervezése (kozdsségfejlesztés).

o Kornyezetpedagdgiai foglalkozasok, dramapedagogia, géla  (sziilok

bevonasa, kozosségfejlesztés).

o Korzeti szavaloverseny megszervezése

e FErzsébet - tdborokban és Hatartalanul palyazatokban aktiv részvétel

e Human-erdforras feltérképezése, jovokép kutatas.

Az Esélycgyenldségi Program megvaldsitasahoz elengedhetetlen, hogy az érintettek aktiv
részvételiikkel tamogassak a végrehajtast. A megvalosulas nyomon kovetése fontos feltétel.
Ennek eszkodzei:

e Az eredményesség értékelése, ellendrzése évente torténik.

o Sziikséges minden elérhetd eszkozt bevonni (honlap, rendezvények.
kiadvanyok. tdjékoztatok) a tamogatd szakmai ¢s tarsadalmi kornyezet
kialakitasa érdekében.

Az Esélyegyenldségi Program megvalositasahoz sziikséges oktatasi. nevelési feladatok.
személyiség- és kdzosséglejlesztés:

e [Lgészséges életmod tudatositdsa ¢és kornyezettudatos magatartasmod
kialakitasa, fejlesztése

e Digitalis kompetencidk fejlesztése — az eldzé iddszakokban a digitalis
munkarend végrehajtasa soran megszerzett ..jo gyakorlatok™ és modszertani
technikak adaptalasa az oktatasi folyamatokba. A palyazatok soran nyert
digitalis eszkdzpark tudatos haszndlata, tanuloi és neveldi digitalis
kompetenciak fejlesztése.

e Innovativ szemlélet — a munkakozosségek tevékenységének erdsitése
mellett az Onképzési igény felkeltése, tovabbképzések tamogatdsa €s
kihasznalésa.

o Felzarkoztatas és tehetséggondozas - az egyéni fejlodési kilonbségek
felismerésére, a kiilonboz6 pedagdgia mddszerek alkalmazasa, a tanulok
esélyegyenldségének megteremtése. Egyéni képességek felismerése,
fejlesztés.

e Differencialds.

e Idegen nyelv fontossaga - jatékos tanulas, a kommunikacié alapjainak alapos
elsajatittatasa, szakkori formaban 1-3 évfolyamon (angol nyelv).

o Miivészeti nevelés az alapfok( miivészetoktatas mellett a tanodrai
foglakozasokon a miivészet irdny tantsitott érzékenység fejlesztése.



Motivalds, pozitiv tandr-diak kapcsolatok kialakitasa, a tantargyak irdnti
érdeklodés felkeltése (tanuldsszervezési modszerek, szakkorsk, egyéb
foglalkozasok).

Tantargyi eredményesség javitdsa felzarkoztatds, tehetséggondozis,
fejlesztések, foglalkozdsok  szervezése, pedagogiai  asszisztensek
munkdjanak tdmogatésa.

Tanulok neveltségi szintjének emelése, viselkedéskultura fejlesztése
(udvariassag, empatia, segitOkészség, tolerancia, igényesség).

Tanulobarat kornyezet kialakitdsa — a tantermek otthonossa tételével.
Kozosségtejlesztés iskolai programok, események megszervezése €s
megvalositasa (tanuldk, pedagdgusok, iskolai alkalmazottak, sziilok és
gondviseldk).

Megtervezett, céltudatos szakmai munka — a feladatok megtervezése,
rendszerezése, elokészitése, hatékony munkamegosztds, koordindlas,
ellendrzés ¢és értékelés. Célok kijelolése (pedagdgusok, vezetdk),
indikatorok meghatdrozdsa, célok és feladatok megvalositasa (TER).
Hatékonyabb munkavégzés prezentalasa.

Intézményi kommunikacio fejlesztése iskolai honlap megujitasa, facebook
profil folyamatos frissitése és kezelése, belsé kommunikécio javitasa €s a
k6zosen meghozott dontésekkel vald azonosulds,

Pedagégusok egyiittmiikddése - kozos feladatvallalds és megfeleld
munkamegosztas kozos célok elérése érdekében (intézményi, vezetdi és
pedagdgus célok).

Partnerkdzponti  szemlélet — egyiittmiikddés a fenntartoval, az
Oonkormdnyzattal, kdznevelési intézményekkel és civil szervezetekkel,
sziilokkel, tovabbi partnerek felkutatasa.

NYILVANOSSAG

Az iskola Esélyegyenléségi programja nyilvanos, minden érdeklodd szamara
megtekinthetd. Az dokumentum egy-egy példanya a kovetkezd személyeknél, illetve
intézményeknél tekinthetd meg:

az intézmény vezetdjenél,
az intézmény honlapjan.

MONITORING

o Azeredményesség értékelése, ellenérzése évente torténik.

e Az értckeléskor feltart hidnyossagok megsziintetésére tervet kell késziteni.
amelyben meghatdrozasra kertilnek a célkitizések, tevékenységek,
hatéridok. sikerkritériumok.

e Szilkséges minden elérhet6 eszkozt bevonni (honlap, rendezvények,

kiadvanyok, tajékoztatdk) a tamogatd szakmai és tarsadalmi kornyezet
kialakitasa érdekében.



SZANKCIONALAS

e A programban meghatarozott célok elérésében megnevezett felel6sok
feladata az elvart eredmények biztositasa.

e Amennyiben az eredmények nem érik el a célként kitlizotteket, akkor
megvizsgaljuk a folyamatot, hogy mely résztertileten tértént olyan valtozas.
amely jelentdsen befolyasolta az eredményességet.

e  Amennyiben eredmények elmaradasa személyhez kothetd, akkor a
pedagogusok teljesitményének értékelésében ennek érvényre kell jutnia.

e Amennyiben az elért eredmények megfelelnek az elvart célnak, abban az
esetben az iskola értékelésében a résztvevd nevelok teljesitményét
megfelelden értekelni, 6sztondzni sziikséges.

KONZULTACIOS ES VISSZACSATOLAS

A programmal kapcsolatban biztositjuk a konzultacio ¢s véleményformalas lehetdségét
a fenntartd., sziil6k, tanulék és a megvaldsitasban érintett szakmai partnerek
képviseldinek bevonasaval. A végrehajtds menetében dsszegyljtjiik és lehetdség szerint
figyelembe vessziik minden érintett fél (tanuldk, dolgozdk, sziilék, egyéb partnerek)
irasban megfogalmazott észrevételeit; kiegészitéseit. javaslatait.

KOTELEZETTSEGEK ES FELELOSSEG

Az Esélyegyenl6ségi Program megvalositdsa az intézmény minden nevel6jének
feladata. A Pedagodgiai Programban megfogalmazott korszerti modszerek elsajatitasat,
a szitkséges tovabbképzések, bels6 munkaértekezletek és miihelymunkak alkalmaval

I

torténd megbeszélések elvégzésével szerzik meg a nevelok.

Felelos:
e igazgato,
e igazgatohelyettesek,
e tagintézmény-vezetok,
o munkakoziosség-vezetok

Hatarido: folyamatos

Az egyenld banasmad elvét sértd eseteket megsziintetjiik. Az esélyegyenloség sériilésére
vonatkozo esetleges panaszok kivizsgalasat minden estben elvégezziik.

Felel6s: minden nevel6
Hatarido: folyamatos



A nevelbtestlilet minden tagjanak ismernic kell az iskola Esélyegyenléségi
Programjaban foglaltakat, és aktivan kozre kell miikédniiik annak megvaldsitasaban.
Az esélyegyenlOség sériilése esetén a nevelOtestiilet minden tagjanak kotelessége
jeleznie azt a tanul6 osztalyfénskének.

Felelos: minden neveld
Hataridé: folyamatos

Az iskolaval minden szerzddéses viszonyban 4llo, szolgéltatast nyjté fél ismerje az
intézményi Esélyegyenléségi Programot és magara nézve is kotelezéként kovesse azt.

Felelds: szerzodéses partnerek
Hataridd: folyamatos



ZARO RENDELKEZESEK

A Mezékovesdi Altalanos Iskola Esélyegyenléségi Programjat a nevelétestiilet 2025. janudr

20-an megismerte és elfogadta.
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igazgato

Az Esélyegyenléségi Programot a tagiskolai sziildi szervezetek megismerték és a benne
foglaltakkal egyetértettek.

(i;'z'm.m.mz ool Gl

Csirmazné Lengyel Erika
SZM elndk

Az Esélyegyenl6ségi Programot a tagiskolai didkdnkorméanyzatok megismerték €s a benne
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Varszegi Nikolett

foglaltakkal egyetértettek.

iskolai didkonkormanyzat vezetdje

Az Esélyegyenléségi Programban megfogalmazottak megvalositasaval a fenntarto egyetért.

(G4l Janos

tankertilet igazgato






